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Hacia una logistica territorialmente inteligente

El 16 de febrerose conmemordel Dia
Mundial de la Logistica, efeméride que
fue precedida por la presentacion -por
parte del Ministerio de Transportes y Te-
lecomunicaciones- de la Politica Nacional
de Logistica (PNL) con horizonte 2025.
Este documento representa un avance
relevante en el reconocimiento del rol es-
tratégico que cumple la logistica para la
competitividad, la cohesion territorial y
la sostenibilidad del pais. El diagndstico
que presenta la PNL es ampliamente
conq)amdaaltoscostoslogmcos fuerte

fragmentada. Sin embargo, a pocos anos
del horizonte definido, los desafios que
plantea su implementacion siguen sien-
do profundos y, en algunos casos, estruc-
turales.

Uno de los principales desafios es que
Chile presenta realidades logisticas pro-
fundamente heterogéneas. Las cadenas
de suministrovinculadas a la mineriaen
el norte, la agroindustria en el centro, la
industria forestal en el sur o la acuicultu-
ra en zonas australes enfrentan desafios
operativos, ambientales y de conectivi-
dad muy distintos. No obstante, la politi
ca tiende a proponer lineamientos gene-
rales que, si bien son necesarios, corren
el riesgo de resultar poco efectivos si no
setraducen en estrategias diferenciadas
aescala regional.

El desafio noes menor: no existe una
tinica logistica para Chile, sino multiples
sistemas logisticos superpuestos, cada
uno condicionado por su geografia, su
matriz productiva, su acceso a infraes-

tructura y su insercién en mercados na-
donales einternacionales. Pensar en so-
luciones homogéneas puede terminar
repmduuembmef"menc:asypmﬁ.nmh-
zando brechas territoriales,

teen regiones extremas o de menor esca-
laeconémica.

Otro aspecto fundamental es la mencio-
nada gobernanza logistica. Si bien la PNL
propone una mayor coordinacion publi-
co-privada y una mirada sistémica, la rea-
lidad institucional chilena continia mar-
cada por la fragmentacion sectorial. La
logistica cruza ministerios, servicios pu-
blicos, gobiernos regionales y actores pri-
vados, pero sin una autoridad claramen-
teempoderada, la politica corre el riesgo
de diluirse en buenas intenciones y pla-
nes desconectados. La falta de un lideraz-
go institucional fuerte limita la capaci-
dad deejecucion y seguimientode los
compromisos asumidos.

Un tercer desafio clave es la integracion
modal. El documento reconoce la necesk
dad de diversificar la matriz de transpor-
tede carga, promoviendo el ferrocarril y
¢l cabotaje maritimo. No obstante, la
transicion desde un sistema altamente
carretero requiere inversiones sosteni-
das, dindmicas operativas de intercam-
bio modal muy eficientes, marcos regu-
latorios modemos y senales claras para el
sector privado. Sin una planificacién
efectiva de largo plazo y sin resolver cue-
llos de botella operativos, la intermodali-
dad seguird siendo mds un objetivo que
una realidad.

La sostenibilidad ambiental, otro pilar de
la PNL, enfrenta también tensiones evi-

dentes. Redudir emisiones en un contex-
to de crecimientodel comercioy del
transporte de carga es un desafio mayor.
La politica plantea el uso de tecnologias
limpias y mayor eficiencia energética,
pero atin existe una brecha significativa
entre el discurso y los incentivos reales
para acelerar esta transformacion, ade-
mias persiste el conocimiento profundoy
confiable del real desempeno de las nue-
vas tecnologias para redudr el riesgo de
la transicion, lo anterior es criticoespe-
dalmente para pequenias y medianas
empresas logisticas.

Aello sesuma el reto de la digitalizacion.
La PNL apuesta por la trazabilidad, el uso
de datos y la modernizacion de procesos,
particularmente en comercioexterior.
Sin embargo, la interoperabilidad y el ac-
ceso e intercambiode informacion entre
sistemnas ptiblicos y privados sigue siendo
limitada, y la brecha tecnoldgica entre
grandes operadores y actores mas peque-
nos amenaza con profundizar desigual-
dades dentrodel propio sector.
Ensintesis, la Politica Nacional de Logisti-
ca 2025 establece un marco adecuadoy
necesario, perosu verdadero desafio ra-
dica en pasar del diagnostico a la ejecur
cién. Sin una mirada de especializacion
territorial, institucionalidad robusta, in-
versiones coherentes y voluntad politica
sostenida, la logistica seguira siendo una
temadtica importante mas y no el motor
diferenciador del desarrollo chileno.
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