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Hidrégeno verde: dos realidades que no dialogan

ientras en Santiago el
gobiemo  presentaba
la actualizacién de la
Estrategia  Maconal
de Hidrageno Verde
2026-2030, en Punta Arenas se confir
maba qua la Asociacidn de Productores
da Hidrdgana Verde y sus Derivades de
Magallanes entraba en racese. La caina-
denca temporal no es un detalle anec-
ditico: es el reflejo de una desconexion
profunda entre el discurso nacional y a
realdad regional.
La escena resulta, por decir lo menos,
inquietante. En la capital se hablaba de
metas, ejes estratégicos y proyecodn
internacanal; en la regidn que concentra
los proyectos mas ambiciosos del pais, el
gremio gue agrupa a sus prncipales acto-
res dacidia suspender actvidades. El con-
traste expone una tersion awdente entre
planificzcian y sjecucicn, entra expectativa
y viabilidad.

Magallanes fue prasentada como &l api-
centra dal hidrégena verds en Chile. Sus
condiciones edlicas excepeionales y la
magnitud de las nversiones anuncadas
-que superaban decenas de miles demillo-
nes de ddlares- la convirtieron en simbala
ce la transicidn energética. Sin embargo,
hoy ef panorama es otro, con proyectos
congelades, sooos que se retiran, oficinas
gue reducen persenal y una ascdacidn
gue opta por "poner en pausa” s accidn
gramial.

No se trata Unicamente d un problerna
cormunicacienal. El receso del gremio
ravala un deteriors en las condiciones
de confianza necesarias para que una
industria de esta envergadura praspere.
El hidrdgeno verde axige mversionas de
largo plazo, certezas reguistonas v esta-
bilidad &n las reglas del uego. Cuando
asas condwiones s= percben fragiles o
camiantes, 2l capital s2 retrae, Y cuanda
el capital g2 retras, el discurso pierde sus-

tenta.

Es cierto que el contexto mternacional ha
variade. La demands global se ha ajus-
tada, los mercados energéticas han cam-
biado y las prioridades geopoliticas sa han
reordenado. Pero también es ewdente
que, & nivel intarna, la tramitacion ambisn-
tal compleja, la prolderacion de instrumen-
tos normatves y la infraduccidn de ruevas
exigencias han tensionado &l desarrallc da
las prayectos. Mo se trata de eludir estin-
dares ambientales -indispersables en una
regién de alto valor ecelégica-, sino da
asegurar gue las reglas sean claras, cohe-
rentes y previsioas,

La paradoga es que el gobierno lanza la
actualizacion de una estrategia que tiene
en los provectos de Magallanes precsa-
mente el pilar de |a vocacion exportadora
de la nacierte industria.

La paradoa es que, mientras el Ejecutvo
reafirma su compromiso estratégice con
el hidrégeno verde, 3 principal plataforma

gremial de |z regidn decide replegarse.
Sin un interlacutor colectivo, el didloge
piblico-privade  se  fragmenta. Cada
emprasa seguird su propic mino, pero
la regién pierde una voz comdn en un
momento criticn.

La transicidn energética no pusde sosta-
nerse solo en anuncios ni en estrategias
bien disefadas zobre el papel. Raquiere
coherencia entra la pofitica naconal, las
normas y regulacones y la realidad terri-
torial.

El reto inmedisto no es sélo teenca ni
financiera, Tampaco implica sélo esparar
el desarrcllo g la demanda intemacianal.
El desafia es politico e mstitucicnal. Se
tiene que volver a alinear expectatvas con
condicones reales, disourso con gjecucion,
estrategia con terntorio. Paro, al parecer
ya es tarde, pues estamos & un tris da gue
la promesa de una nusva industna termineg
siendo recordads como ofrs opartunidad
que se diluyd entre anuncios y pausas.
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