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Guerra por el talento: el nuevo desafio empresarial

ferencial por excelencia, en funcion de lo cual la capacidad
de las empresas para competir por el talento humano esta-
ra directamente ligada con la ca-
pacidad que tengan dichas orga-
nizaciones de atraer, reclutar, re-
tenery desarrollar el talento hu-
mano, un tema quese ha conver-
tido en un verdadero desafio.

En la tiltima edicion de la en-
cuesta Expectativas de Empleo
realizada por ManpowerGroup
en enero de 2024, donde se pre-
gunto a 40.077 empleadores de
que estan 41 paises acerca de sus intencio-

» nesde contratacion de personal

desencantados”. para el primer nimestre de 2024,

queda en evidencia que el 75% de las empresas a nivel global sena-

16 tener dificultades para cubrir puestos y vacantes laborales que
son clave.

Las empresas enfientan, entre otras, dos grandes aristas, En pri-
mer lugar, elauge de las labores de asesoria free-lance que surge co-

E n los tiempos que corren, el talento representa el valor di-

“El segundo aspecto
que afecta la oferta
de talento es el
fenomeno del
emprendimiento, lo
que se manifiesta
en profesionales

mo consecuienciadel gran nivel de insatisfaccion que experimenta
un alto ntimero de trabajadores en sus actuales puestos de trabajo,

Esto genera que muchos empleados talentosos y capaces se en-
tusiasmen con esta posibilidad, atin a costa de ganar una menor
cantdad de dinero, pero a cambie de alcanzar un mayor nivel de
flexibilidad y expectativas de libertad.

El segundo aspecto que afecta laoferta de talento es el fendme-
nodel propio emprendimiento, lo que se manifiesta con mayor fire-
cuencia entre aquellos profesionales que estan desencantados con
las carreras tradicionales que ofrecen las empresas a sugente, don-
de, amenudo, deben pasar muchos afios antes de ser reconocidos
porlosdirectivos y se note un salto cualitativo en su desarrollo pro-
fesional, asi como en su nivel de renta.

A raiz de estos factores -a los que se suma la globalizacion de
los mercados- que explican la escasez de talento, las empresas de-
berdn examinar detenidamente como abordar estratégicamente
este importante asunto, 4si como sus noImas internas y sus polit-
cas de atraccion, rechuitamiento y retencidn del talento, al mismo
tiempo que prestar la maxima atencion a temas tales como [a for-
macion del talento humano, el reconocimientodel desempefio, la
aplicacion del salario emocional y la creacion de un clima laboral
agradable.
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