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— LA COLUMNA DE...

GABRIELA CLIVIO
ECONOMISTA

Cuando los mercados
"nombran” ministros

ecientemente, en medio de la presentacion del nuevo gabine-

te, un episodio pasé de anécdota a sefial de alerta institucional:

una compaiiia minera anuncié que su CEO dejaba el cargo para

convertirse en ministro de Mineria antes de que el Presidente
electo hiciera el anuncio oficial.

La pregunta relevante para los mercados es: ¢qué disefo institu-
cional permite aprovechar el conocimiento sectorial sin erosionar
la credibilidad de la regulacion? La evidencia internacional es clara:
cuando se percibe captura regulatoria o, incluso, la sola apariencia
de ella, la prima de riesgo de los paises sube, porque ésta incorpora
no solo riesgos macroecondmicos, sino también la probabilidad de
decisiones discrecionales, litigios y cambios bruscos de las reglas
del juego. La gobernanza de los nombramientos ministeriales en
carteras claves es una variable econdmica y no solamente ética.

Es sano que un Gobierno pro mercado busque incorporar al ga-
binete a personas que conocen la industria que regularan. El punto
critico estd en el como y el cuando. Cuando se trata de ejecutivos
provenientes de empresas con proyectos relevantes en evaluacion
los elementos a tener en cuenta son esencialmente tres: la simulta-
neidad temporal, la cartera especifica y el relato piiblico. De cdmo
se gestionen estos factores dependera la percepcion de indepen-
dencia de la autoridad.

La mineria chilena en-
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empresas, comunidades y potenciales aportantes de financiamien-
to es confuso. Lo que se transmite, en la practica, es improvisacion
institucional, una mala noticia para proyectos con horizontes de
inversién de 20 o 30 afios.
Este episodio debe utilizarse para fortalecer estandares que
el mercado valore. Entre ellos, periodos claros y diferenciados
de enfriamiento, mas exigentes cuando se trata de ejecutivos de
compaiiias con proyectos relevantes en evaluacion en esa misma
cartera. También reglas de inhabilidad especificas para carteras
reguladoras, con mecanismos transparentes de subrogancia. Final-
mente, protocolos de comunicacion y de secuencia de anuncios con
un orden inequivoco: primero decide y comunica la autoridad poli-
tica y solo después, las empresas. Es la forma basica de ordenar la
jerarquia entre quienes fijan las reglas y quienes operan bajo ellas.
Chile necesita contar con la experiencia sectorial en institucio-
nes robustas. Casos como el del “ministro que no fue” no deben
bloquear el ingreso de profesionales valiosos al servicio pablico,
pero si obligarnos a disefiar mejores diques entre el interés privado
y la funcion reguladora. Un marco institucional que resguarda la
independencia de la autoridad no es un costo para el mercado sino
que es parte del seguro que sostiene la inversion de largo plazo y
ayuda a contener la prima de riesgo pais.
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