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na de las ideas que més
consenso ha generado
en el debate sobre cémo
reactivar el crecimiento
econdmico en Chile es la
necesidad de reforzar la colaboracién
entre el sector publico y el privado.
Un ejemplo concreto y exitoso de esta
alianza es el sistema de concesiones de
infraestructura publica, que ha permitido
al pais ampliar significativamente su
red de obras estratégicas.

Este modelo se sustenta en principios
quevalela pena recordar. El primeroes
que los proyectos de concesiones son
iniciativas de interés ptiblico, impulsadas
por los ministerios de Obras Pablicasy
de Hacienda. Se trata de obras de gran
envergadura que responden a una
visién de largo plazo y que apuntan al
desarrollo sostenible del pais. Suorigen
no radica necesariamente en las sefia-
les del mercado, sino en una mirada
de Estado sobre el futuro territorial y
econdémico de Chile.

Desde esa visién publica, el sector
privado puede y debe jugar un rol
complementario. Muchas veces, es
el mundo empresarial el que detecta
oportunidades que el Estadonoalcanza
a vislumbrar, aportando su mirada de

futuro, su capacidad de gesti6n, inno-
vacién tecnoldgica y financiamiento.
La experiencia en industrias como el
hidrégeno verde, los data centers, la
mineria, la agricultura, las pesquerias
yelturismo asilo demuestra. En todos
estos casos, la iniciativa privada ha sido
clave para transformar recursos y ven-
tajas comparativas en oportunidades
de desarrollo.

Perola colaboracién publico-privada
requiere condiciones habilitantes. Unade
ellases que el Estado asumaelliderazgo
estratégico en la identificacién de las
soluciones de infraestructura necesa-
rias y en la articulacion de los actores
relevantes. Debe generar los marcos
contractuales adecuados, asegurar la
transparencia y garantizar el cumpli-
miento de la normativa ambiental y
social vigente.

Asimismo, las distintas entidades
publicas involucradas -ministerios,
empresas del Estado, agencias especiali-
zadas- deben actuar coordinadamentey
consentidodeurgencia. Esenesesentido
que como CPI hemos impulsado una
entidad supra ministerial encargadade
facilitara ejecucién de los proyectos de
envergadura que el pais demanda. Sino
existe una estructura institucional para

ello, esresponsabilidad delamaxima au-
toridad politica generarlos mecanismos
necesarios. Estoimplica que organismos
como e] Ministerio del Medio Ambiente,
el Consejo de Monumentos Nacionalesu
otros entes reguladores no solo efectien
una funcién fiscalizadora, sino también
facilitadora, ayudando a compatibilizar
el cumplimiento normativo con la ejecu-
cién oportuna de proyectos estratégicos.
Siendo estos proyectos de Estado, su
compromiso debe ser también con que
estos selleven a caboala mayor brevedad
paracontribuir asia mejorarala calidad
devida de nuestros habitantes.

Cuando se habla de crecimiento, la
colaboracién entre los actores ptblicos
y privados no es una opcién, sino una
necesidad. Cada parte debe cumplir su
rol con responsabilidad yvisién de pais.
Laindustria de las concesiones no solo
muestra lo que se puede lograr cuando
hay cooperacién efectiva, sino que tam-
bién puede convertirse en unlaboratorio
de aprendizaje institucional. Observar
con atencidn este sector puede ofrecer
claves valiosas para replicary mejorarla
colaboraci6n en otras dreas donde atin
es débil o incipiente.

Chile necesita crecer. Y para ello,
necesita asociarse mejor.
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