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ERIC ALLENDE

Expertos o del mundo privado

Varela, Golborne, Merino y Morandé
reconocen los riesgos de ser
ministro "novato en politica"

Alex von Baer

as alla de los reclamos de los
partidos por mayor presencia
en el gabinete de José Antonio
Kast, en el entorno del Presi-
dente electo entienden que él eligiera a
una mayoria de independientes, entre ex-
pertos técnicos o gente del mundo priva-
do que son auténomos del mundo politi-
co, para acometer las urgencias de su go-
bierno de emergencia. “Pero se fue al
chancho, para el otro lado”, alerta uno de
sus cercanos: 16 de los 25 ministros pre-
sentados ayer en su oficina en La Gloria
no tienen mayor experiencia politica pre-
via, y solo 8 militan en partidos.

"Hay personas que han trabajado to-
da su vida fuera del Estado”, reconocié el
propio Kast, aunque luego reforzo: "Este
gabinete no nace de cuotas, ni calculos ni
presiones”, sino que se enfocard en las 4
emergencias que plantea el mandatario,
con "personas que han trabajado en en-
tornos exigentes".

En el oficialismo lo consideran un
modelo arriesgado: harfa mas dificil aline-
ar a parlamentarios heridos ante posibles

Kast se "arropa"
con cercanos:
control y confianza

Una cosa que gana Kast al elegir
independientes sin trayectoria
politica, es que le permite un ma-
yor control al mandatario.

Asi, para Morandé, Kast “puso
gente a la que le tiene mucha

16 de los 25 ministros no
tienen mayor experiencia
politica, lo que los obligara
a enfrentar desafios
comunicacionales y pedir
apoyo en gestion politica.
Claro que Kast gana
fichando lealtades directas
aél.

crisis; no habré didlogo fluido inicial entre
estas nuevas autoridades y el mundo poli-
tico -por desconocimiento mutuo- e in-
cluso “a veces a los técnicos les pesa que
no conocen cémo funciona el Estado”, se-
gln cree un exministro.

"Necesitas algunas cartas
seguras. Si le resulta, un
golazo"

Asi, un cercano a Kast apunta a que te-
niendo un Presidente el derecho a hacer
algunas apuestas sensibles, el riesgo estd

confianza, que es buen mecanis-
mo para gobernar. Le puede
servir mucho al comienzo para
arroparse”, mientras que Varela
afnade que sirve para "cuidarse
de los ministros que quieren ser
candidato presidencial, porque
juegan para el Deportivo Ellos, y
no el Atlético Kast". Eso si, Car-
vacho advierte un riesgo de “es-
trechar la mirada” si se rodea de
partidarios.

en “apostar en casi todas”. “Para acotar el
riesgo, necesitas varias cartas que estés se-
guro que van a funcionar. Me temo que no
es asi, aunque si le resulta, es un golazo”,
explica la misma fuente, apuntando a la
amplia lista sin pasos por cargos politicos:
por ejemplo, el ejecutivo de Quifienco
Francisco Pérez Mackenna (RR.EE.); el
abogado tributarista Fernando Barros (De-
fensa); la investigadora de LyD, Paz Arzola
(Educacién); el experto en economia labo-
ral Tomés Rau (Trabajo); la experta en Sa-
lud Digital, May Chomali (Salud); el civilis-
ta Fernando Rabat (Justicia); el urbanista
Ivan Poduje (Vivienda), la experta en 1A Xi-
mena Lincolao (Ciencias), entre otros.
Varias voces han advertido la situa-
cién: el exsubsecretario del Interior, Juan
Francisco Galli en radio Infinita reconocié
que la apuesta “tiene el riesgo de que la
politica es mds oficio que profesion, se
aprende haciendo”; el presidente de RN
Rodrigo Galilea, hablé6 de “personas inte-
ligentisimas, pero faltas de experiencia
politica” y el analista Daniel Mansuy cree
que traer las habilidaades del mundo pri-
vado ala politica funciona en “algunos ca-
sos, pero como regla conduce al fracaso”.
La Segunda consult6 a personas casos
que el expresidente Pifiera trajo del mun-
do privado, algunos exitosos, otros menos:
Laurence Golborne (Mineria), Gerardo
Varela (Educacién), Felipe Morandé
(Transportes) y Camila Merino (Trabajo)

Prioridad en gestion, y apoyo
de subsecretarios y Alvarado
Coinciden en que el modelo, que atri-
buyen al “Gobierno de emergencia” y los
anhelos de la opinién publica, es riesgoso.
Pero apuntan a que podran ser socorridos
por el ministro del Interior Claudio Alva-
rado (UDI), subsecretarios mds politicos

que —esperan— nombre Kast, y sus pro-
pios equipos.

Para Golborne, quien llegé de las ge-
rencias de Cencosud al Gobierno y termi-
né incluso de presidenciable, “el trabajo
ministerial se traduce en 3 dreas: lo técni-
co, comunicacional; y el manejo politico
con Congreso, municipios, entidades de
Gobierno. El ministro debe tener lideraz-
go, sin tener que ser experto en las 3. No
todos (los de Kast) tienen las 3 absoluta-
mente desarrolladas, pero tienen las ca-
pacidades para desarrollarlas, y donde no
tengan las potencialidades, los ayudardn
sus equipos. La parte politica es necesaria,
pero se pueden balancear”. Agrega que el
riesgo de muchos técnicos “se puede ir
equilibrando con un buen soporte politi-
co de sus subsecretarios”, y Presidencia.

La misma triada describe Varela
—quien llegé desde la presidencia de la
empresa Soprole, y dur6 5 meses—, aun-
que llamédndole “gestién gerencial” a lo
técnico. “Puede ser arriesgado (el mode-
lo), pero si la politica la hacen en La Mo-
neda, y la gestién en los ministerios, es
bueno. Kast busca mejor gestion del Esta-
do, que reclama la ciudadania".

Y sobre las carteras sectoriales, diferen-
cia que “algunas requieren mucha mas ges-
tién y menos politica, y otras estan en el li-
mite, como Educacion”, donde recurre a su
salida, tras mdltiples frases polémicas. "A
mi me pusieron porque tenia capacidad de
gestion, y Bachelet habian aprobado pro-
yectos muy ambiciosos cuya implementa-
cién requeria gestién. Todos los ministros
requieren la dimensién comunicacional:
algunos lo hacen bien, otros mal. Yo estaba
entre los que lo hacfa mal”, recuerda.

Para Morandé —economista, exdeca-
no y consultor, que fue removido a los 10
meses en 2011— que Kast “se la juegue por
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Es necesario el aspecto
técnico, comunicacional
y politico. No todos
tienen los 3
desarrollados, pero
pueden desarrollarlo”,

Laurence Golborne Exministro de
Mineria

Puede ser arriesgado,
pero Kast busca mejor
gestion. Los politicos no

lo van a hacer", Gerardo
Varela Exministro de Educacion

Existen riesgos, pero
imagino los tiene
calibrados y decide a
pesar de ellos", Felipe

Morandé Exministro de Transportes

Son técnicos nuevos en
politica, pero con

geSti(')n."Camila Merino
Exministra del Trabajo

gente asi es porque estd pensando en que
la confianza y el expertise puede ser mas
importante que la experiencia politica,
porque los riesgos en su decisién existen,
pero imagino que los debe tener calibra-
dos”, pues un gobierno de emergencia
“necesita los que saben de los temas, lide-
rando".

Merino, quien antes de asumir en el
primer gabinete de Pifiera era gerenta de
empresas y duré los mismos 10 meses,
apela a la experiencia adquirida por la de-
recha 16 anos después. “Kast incluye per-
sonas técnicas o nuevas en politica, pero
con demostrada gestién, hoy clave. Y, a
diferencia de Pifiera 1 luego de 20 afnos de
Concertacién, hoy existe una base mucho
mads amplia de personas con experiencia
tras los 2 gobiernos, que se van a integrar”,
dice la hoy alcaldesa de Vitacura.

Salud, Medio Ambiente,
Vivienda y Educacion: areas
sensibles

Varela y Morandé reconocen que una
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falta de manejo politico en una crisis sec-
torial puede botar a un ministro, riesgo
tampoco ajeno a politicos profesionales.
El economista recuerda que en su salida
incidié el alza del transporte, congelada
en Bachelet 2, cuando buscaba disminuir
el déficit del Transantiago: "Eso impact6
la popularidad del Gobierno, la gente
pondera en alto el costo del transporte”,
explica, admitiendo que falt6 esa alerta
politica.

Varela, eso si, cree que "Vivienda,
0O0.PP. y Transporte requieren mucha
gestion y menos politica”, mientras que
Educacién, Medio Ambiente y Salud son
“3 ministerios complejos" que limitan en-
tre la politica y la técnica. Asi, ante las
apuestas multiples de Kast, el sic6logo po-
litico e investigador UC Héctor Carvacho
apunta, a que puede jugarsela “donde ten-
gauna agenda conocida, como Salud”, pe-
ro Educacién es “extremadamente politi-
co”, y riesgoso “si la ministra no tiene mu-
fieca”, igual que Vivienda, recordando que
incluso el politico més experimentado de
Boric (Carlos Montes) "lo pas6 pésimo”.
“El riesgo es jugarsela por todas estas figu-
ras que no manejan lo publico”, resume.

Las recetas de exministros, y el
dialogo Golborne-Kast

Los técnicos deberdn —aseguran los
exministros— adecuarse “al principio al
shock de que la dindmica es distinta a una
empresa”’, dice Golborne, aunque “se
aprende con criterio y humildad: saber que
no dominas todo, asesorarse” y entender
que en una autoridad ptblica solo puede
hacerlo que laleyle faculta. Morandé ana-
de “todolo que significa sacar resoluciones
que deben tener amparo legal", y que el
manejo politico "tuve que aprenderlo so-
bre la marcha, pero no es tan complejo, y
tuve asesores con experiencia”.

Golborne apunta a que expertos en-
tiendan "que en la vida publica tener lara-
z6n no basta. Puedes tener una solucién
técnica muy bien pensada, pero si no lo-
gras convencer de su conveniencia, no lo-
gras el resultado. Eso es hacer politica:
muchas horas de conversacién, pacien-
cia...”, recordando cémo el mismo Kast,
de diputado, se oponia a su royalty mine-
ro. “Después de varios café, me miré y me
dijo "ok, te daré el voto porque te creo y
confio’. Fue generar confianza”.

Varela coincide en lo clave de "per-
suadir”, pues "todo tarda més que con-
vencer a un directorio: tienes que explicar
a organizaciones, pasar por Contraloria o
el Congreso", y que parano chocar "deben
entender que no hay jerarquias verticales
ni érdenes, es mas horizontal", y que de-
ben "lidiar con la burocracia, y gente que
atornilla al revés” entre rivales y aliados
con otra agenda.

Y dos tips comunicacionales fina-
les: Golborne llama a evitar las ironias
habituales en "personas muy inteligen-
tes"; y Varela a que "se cuiden y tengan
un buen asesor comunicacional”, pues
todo lo dicho serd interpretado de “la
peor forma".
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"Kast

historicamente ha hecho apuestas
sobre si mismo y con pocas
garantias de éxito"

Alex von Baer

omo experto en sicologia po-

litica e investigador de la UC,

Héctor Carvacho analiza las

ventajas y riesgos del gabi-
nete de expertos técnicos y ejecutivos
del mundo privados sin mayor expe-
riencia politica, asi como los rasgos de
la personalidad de Kast que revela.

—3Qué busco el Presidente elec-
to?

—En campana, Kast hablé de los
politicos como nefastos, entonces tie-
ne una palabra comprometida con la
"antipolitica’ y estos nombres tributan
a ello. Y hay una idea instalada de in-
competencia del gobierno actual, con
el discurso tipico dela derecha, del tec-
nécrata, Pinera y su gobierno de los
mejores. Asi, lo tienta apostar al golpe
de imagen de “somos distintos: no so-
mos politicos como los anteriores, ni
como el Gobierno”, pero la experiencia
ha demostrado que las capacidades de
los gobiernos de llevar a cabo su agen-
da dependen mas de la capacidad de
negociar acuerdos politicos. Estd po-
niendo mucho riesgo al apostar que
porque tiene gente que puede que
sean muy buenas en sus dmbitos, va a
lograr ejecutar.

—O sea puede correr ciertas
apuestas, pero es muy arries-
gado apostar en todas.

—El riesgo de juz-
garsela por todas es-
tas figuras con poca
conexion politica,
que no manejan
lo ptblico, es
una apuestay un
error. Boric llegé
con gente nueva,
y tuvo que buscar
politicos de estir-
pe. Hay casos exito-
sos, Golborne o Mana-
lich en Pifera, pero tam-
bién tuvo que traer a Chad-
wick. Puede hacer algunas apuestas,
por ejemplo en un tema donde tenga
agenda conocida, Salud, y no se quiera
desgastar negociando. Pero hay minis-
terios extremadamente politicos: Edu-
cacién. Si su ministra no tiene mune-
ca... ha habido ministros técnicamente
muy reconocidos, que han caido por-
que el mundo con el que hay negociar
en Educacién es demasiado complejo
e intenso para alguien solo técnico.

"Hay ministerios
sectoriales
delicados. Montes
era el mas
experimentado, y
lo pasé pésimo"

—;Elmanejo politico se requiere
también en crisis sectoriales?

—Hay ministerios sectoriales ex-
tremadamente delicados: Educacidn,
Salud, jy mira en este gobierno Vivien-
da! Era tipicamente para ministros que
querian lucirse, y este (Carlos Montes),
el con mas experiencia politica de Bo-
ric, y la pasé pésimo: tomas, desalojos.

/

—3Y qué revela esta jugada de

Kast como lider?

—Fl histéricamente
ha hecho apuestas
muy arriesgadas,

sostenidas sobre

si mismo y con
escasa profun-
didad de pro-
yectos y equi-
po, y teniendo
muy pocas ga-
rantias de que
van a ser exitosas,
pero con mucha
conviccién. Corrié
contra los coroneles
UD], y perdié. Se salié de la

UDI y corri6 su primera presidencial
sin ninguna plataforma. Ahora, como
Presidente, por muy fuertes que sean
sus convicciones, debe resolver los
problemas de todas las dreas, le guste o
no, y tiene que lidiar con todos los chi-
lenos. Boric se pegd porrazos fuertes.

—;Tiene tendencia a preferir
empujar sumodelo, y que sino resul-

(Continta en la pagina 6)
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(Viene de la pagina 5)

ta se cambia no mas?

—Es una persona dispuesta a
arriesgarsey a pagar el costo de esas
apuestas, y lo sigue haciendo: esta
trasladando esa forma de apostar en
si mismo y sus convicciones por so-
bre construir proyectos mas am-
plios.

— 3 Elige directo los ministros,
para que respondan a él y no otro
padrino politico?

—Completamente. Cuando
Republicanos elige muchos dipu-
tados, al poco tiempo estan ellos
mismos sacando a gente sin disci-
plina: Kaiser, de la Carrera. Acé es
parecido: esta construyendo con
relaciones interpersonales, pero
cuando se negocia, un proyecto
pais debiese ser mds importante
que si es esta persona o no para eje-
cutar. Y necesito poner personas de
los partidos para que den viabili-
dad al proyecto: puede que algunos
no sean directo de mi confianza,
pero mis socios tienen que sentir
que confio en ellos.

—;Busca protegerse de fuer-
zas que traten de torcerle la agen-
da desde adentro, como la DC con
Bachelet, o Kaiser si hubiese en-
trado?

—Pero debe entender que es un
Presidente con una votacién muy
pequena en primera ronda. No hay
gobierno viable sin extender su pla-
taforma, y eso implica negociar.

—;Y cuadles son las ventajas y
riesgos de gobernar con puros un-
gidos por é1? Victor Maldonado
apunté al control que puede ejer-
cer sobre los que sin él, no ten-
drian poder.

—Exacto, que es distinto a
Chadwick, Larroulet, Insulza, Vidal:
podian pararle los carros a los presi-
dentes, por su peso propio. El Presi-
dente necesita mecanismos de con-
trol: la tentacién de enceguecerse,
estrechar la mirada rodeado de los
“de acuerdo”, es grande.

— ;Kast privilegié a figuras
que vayan al choque por su agen-
da, como Sedini, Poduje? ;Le son
mas funcionales que el estar con-
sensuando?

—Es una apuesta de buscar
personas que puedan impactar de
entrada en la opinién publica, que
lo necesita el Gobierno en sus pri-
meros meses. Ahi, tener ministros
que puedan hacer vocerias con-
frontacionales, que quiebren con lo
anterior, puede ser productivo. Pe-
ro en el mediano plazo puede jugar-
le en contra, cuando se abran fren-
tes porque un ministro se equivoca
o dice algo desmedido.
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