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la tecnologia, por lo que el valor esta
en lo humano.

El riesgo es reducir la jornada sin
cambiar nada. Bien implementado,
puede ser un punto de inflexion hacia
equipos mas autonomos y culturasen-
focadas en resultados.

La clave no es cuantas horastraba-
jamos, sino qué tan bien lo hacemos
dentro de ellas.

Maria Ignacia Matte
Consultora estratégica y coach
gjecutiva, Dinamicas Humanas

Redes sociales y limites

@ La discusion sobre limitar el acceso
de menores de 16 afnos a redes socia-
les parece, a primera vista, una medi-
da protectora, pero preocupa que se
instale como solucion a un problema
mas complejo. Reducir su uso a un
riesgo invisibiliza factores clave en la
salud mental: vinculos, entorno fami-
liar, contexto escolar y desigualdades.
Estas plataformas noson el problema,
sino un entorno donde se amplifican
dinamicas preexistentes.

En la préactica clinica, muchos jo-
venes las utilizan como espacios de so-
cializacion, pertenencia y regulacion
emocional. Restringir sin alternativas
puede aumentar el aislamiento, espe-
cialmente en quienes ya enfrentan di-
ficultades para vincularse.

Ademas, estas medidas desplazan
la responsabilidad hacia las platafor-
mas, evitando discutir el rol de los
adultos y laeducacion digital. Mas que
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prohibir, el desafio es enseinar un uso
seguro y acompanado. Sin politicas in-
tegrales, el riesgo es caer en solucio-
nes simplistas y poco efectivas. Y esta
podria ser una de ellas.

Camila Navarrete
Académica Facultad de
Psicologia, Universidad UNIACC

Violencia digital

® Enfrentamos una preocupante alza
de la violencia escolar que exige aten-
cion urgente. En 2025, s6lo en el pri-
mer semestre, la Superintendencia de
Educacion recibio 8.678 denuncias;
de ellas, el 70,8% corresponde a con-
vivencia escolar, que incluye casos de
maltrato, discriminacion y vulnera-
cion de derechos, entre otros.

Hoy, esta violencia también se ha
trasladado al entorno digital. El cibe-
racoso se ha consolidado como una
forma persistente de humillacion, ex-
clusion y agresion cotidiana. La rapi-
dez con que se difunden rumores y la
facilidad para suplantar identidades
han normalizado practicas inacepta-
bles en cualquier contexto. A través de
las redes sociales, los estudiantes en-
frentan un fenémeno que afectasusa-
lud emocional, relaciones sociales y
también su rendimiento académico.

En este contexto, los esfuerzos de-
ben ir mas alla de lo establecido en la
Ley N° 20.536. Hay que avanzar en es-
trategias concretas de prevencién e in-
tervencion que aborden tanto el aula
como el entorno digital. Esto implica
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