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LA

VENTA

DE BEMMBO A BUK... Y

Este lunes DF MAS anuncié que

la startup de recursos humanos

BUK comproé Bemmbo, un Saas de
finanzas fundado en 2022, con lo que
nace Buk finanzas. La compraventa
seempezd agestarenel veranoyla
semana pasada se sellé.

unes 11 de agosto. A las 9:30 de

la manana, los 20 empleados

del SaaS de finanzas Bemmbo

llegan a sus nuevas oficinas

en el piso 16 del MUT. Alli son

recibidos con un desayuno
y palabras de los fundadores de BUK, la
empresa de recursos humanos que acaba
de comprar su startup. Mas tarde, mientras
almuerzan pizzas y conversan con bukers
(como se llaman quienes trabajan en BUK),
los socios fundadores de Bemmbo, Rodri-
go Oyarzun (ex Cornershop y fundador de
Cacctus) y Cristobal Dotte (ex MACH) con-
fiesan que tienen una mezcla de sensacio-
nes, donde priman la ansiedad y felicidad.
Aunque, dice Oyarzun, ahora lider de BUK
Finanzas, le duele un poco que la startup
que crearon en enero de 2022 para digi-
talizar y automatizar la gestion de pagos a
proveedores para empresas haya dejado
existir como tal.

Fue una historia rapida. En tres anos y
medio, la dupla que hasta entonces no se
conocia, armo una empresa desde cero y
la vendio a la firma de RRHH en US$ 6 mi-
Llones, La operacion significd un retorno de

ocho veces para sus primeros inversionis-
tas (familiares y amigos), cuatro veces para
Platanus Ventures, y segun conocedores,
multiplicaron por uno o perdieron dinero
los inversionistas gue entraron en el Demo
Day o posteriormente.

El triunfo en el Padel

Casi en la misma fecha en que Dotte y
Oyarzun empezaron a construir el Saas de
cobranzas Bemmbo, conocieron al funda-
dor de BUK Jaime Arrieta en los coliseos de
Platanus, instancias donde las startups que
participan en el programa de aceleracion
hacen preguntas a los mentores y estos
suelen destruirlas. Oyarzun queria conven-
cer a Arrieta de ser el mentor de Bemmbo
y para eso lo invité a un partido de padel
con el fundador de Carvuk, Diego Noguera.
Arrieta y su pareja perdieron por péliza.

La relacion se fue afiatando y, confiesa
el CEO de BUK, “de los fundadores que me
toco mentorear, Rorro (Oyarzun) era el que
tenia la pelicula mas clara. ELque mas le
metia y destaco sobre las demas startups
del batch". Incluso, dice que le recordo los
primeros anos en que empezaron a cons-

Jaime Arrieta, Rodrigo
arzun, Felipe Andwantery
Cristobal Dotte

truir la firma de recursos humanos hoy
valorizada en US$ 850 millones.

Bemmbo llego al demo day de Platanus
y alli levanto US$ 350 mil con inversionis-
tas angeles para siguir creando su produc-
to y contratando equipos.

Previamente habian levantado capital
con familiares y amigos. Los ultimos en
entrar fueron Bice Ventures, en diciembre
del afio pasado. En total fueron US$ 850
mil pero los fundadores siguieron con una
participacion mayoritaria de la empresa.

“Era un paso natural
de crecimiento para nosotros”
Este verano "empezaron a pasar un par
de cosas’, cuenta Arrieta. En Chile la firma
de RRHH estaba bien posicionada y la
marca se conocia bien. “Teniamos una muy
buena distribucién y cubrimos todas las
necesidades de recursos humanos’, ase-
gura. Y agrega: “Hay dos formas de expan-
dirse. Geograficamente, que ya lo estamos
haciendo y acabamos de contratar country
manager en Brasil, o con productos. Y el
mundo de las finanzas se relaciona mucho
con los recursos humanos'. Por esos
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“NO LO VEO TAN ASi”

(LA FALTA DE LIQUIDEZ)

- ¢Cudl es la sefial que quieren dar?

“Me llevo una muy buena impresion

del talento que hay en Chile, desde las
mentorfas. Ademas, hemos visto [o que han
hecho varias startups que me tienen muy
impresionado positivamente ahora tltimo,
desde cornershop hasta Fintoc. Y hay varias
que lo estan haciendo stiper bien, Vambe,
Diio, hay varias que admiro. Diria que en la
region hay buen talento y tengo muy buena
impresion de lo que viene”, dice Arrieta.

-¢Y sobre la critica de que no hay liquidez
en el mercado chileno?

“No lo veo tan asi. He visto muchos VC que
invierten en rondas posteriores y terminan
comprando a los que invirtieron antes. Y he
visto también empresas adquiriendo otra
empresas. Yo creo que si hay éxits, esta
bien movido te diria, estoy muy contento”

dias, el CEO miraba con interés softwares
de rendiciones de gastos, tarjetas corpora-
tivas, o cuentas por cobrar, algo que hacen
los grandes players de esta industria en el
mundo. ‘Era un paso natural de crecimien-
to para nosotros” afirma Arrieta.

Con eso en la mente, en marzo volvieron
ajugar padely tras el partido Oyarzun le
conto que su CRO (chief revenue manager)
Andrés Rodriguez -a quien habia recomen-
dado Arrieta-, dejaba la empresa. ‘Tienen
un producto muy bueno, son un equipo full
tecnologia, avanzan rapido, son anchos,
tienen rendicion de gastos y lo Unico que
les falta en mi opinion es la distribucion y
marca’, penso Arrieta. Y algo le hizo click:

Bemmbo estaba pintado para ellos. "Ofre-
cer finanzas a todos nuestros clientes en
Chile seria muy potente’, pensé.

El llamado

En el directorio de BUK ya habian acor-
dado ir a multiproducto, la disyuntiva era si
construirlos internamente o salir a comprar.

QOyarzun tiene el recuerdo fresco de este
10 de marzo: estaba en cama con fiebre
por una influenza, tenia el computador
abierto por si habia una emergenciay la
television prendida con un partido de tenis,
cuando lo llamo Arrieta. “Queremos entrar
en rendiciones y tenemos dos opciones. Lo
hacemos nosotros, o compramos una star-
tup. Y para mi los tenemos que comprar a
ustedes, convérsalo con Cristobal”.

QOyarzun llamo a su socio de inmediato.
Se reunieron en un lugar sin gente. Dotte
no le creia. Cuando el socio le conté los
detalles, decidieron sentarse a conversar
con BUK.

Aliniciar conversaciones, Arrieta se salio
del deal por conflictos de interés y a cargo
quedd el CFO Felipe Anwandter.

EL 20 de marzo los fundadores de
Bemmbo fueron invitados a presentar la
compafia. La reunion duro cinco horas,
fue estresante pero salieron con buenas
sensaciones. Comieron sushi.

A mediados de abril recibieron un ter-
msheet (carta de intenciones) y empezo la
negociacion. Bemmbo contacto al abogado
Diego Rodriguez, socio de ACR, a quien
habian conocido gracias a Platanus. Sin
embargo, por esos dias, los vendedores no

estaban totalmente convencidos del deal
“Sentiamos que no volaba. Vender signi-
ficaba dejar ir a nuestra guagua por algo
que realmente no nos cerraba’, confesd
QOyarzun en un blog que escribio tras la
venta. "Con eso claro y con mucha convic-
cion, fuimos donde BUK a darles las gracias
pero que ‘asi como esta la cosa, no es lo
suficientemente interesante para nosotros”,
les dijeron. Saldrian a levantar una ronda de
capital para acelerar su expansion.

Pasaron un par de dias, y Anwandter
volvio a la carga. En una nueva reunion
les cedieron varios de los puntos que a
Bemmbo les interesaban y entraron los
equipos legales a la conversacion. Por el
lado de BUK los asesoraron ACU aboga-
dos y Gunderson & Detmer.

El 4 de junio sali6 el primer humo blanco
y se firmo el termsheet, que entre otras
cosas decia que los fundadores de Bemm-
bo escalarian Buk Finanzas. Ese dia fueron
al Tiramisti a celebrar "y la verdad es que
senti que éramos puros cabros chicos de
15 afos hablando de todo lo que se venia,
lo entusiasmados que estabamos, lo que
queriamos lograr, con una intensidad e
ilusion al maximo", recuerda Oyarzun.

Parti6 el due dilligence, los abogados
intercambiaron documentos y el jueves 7 de
agosto oficialmente se cerro el deal Al dia
siguiente se le notifico a los inversionistas
mediante un correo electrénico. La venta
ya era una realidad. El equipo de Bemmbo
celebro en un lugar que significa mucho
para ellos, donde cerraron muchas de las
contrataciones: el restaurante Tio Tomate.
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Potencial infinito

Lo que viene ahora es escalar Buk Finan-
zas, el aho pasado Bemmbo se multiplicd
por dos, pero “la ambicion es que el pilar
de finanzas sea tan potente como el de re-
cursos humanos en el mediano plazo, va-
mos a acelerar”, adelanta el CFO. Este afio
Visma ha adquirido firmas como Rindegas-
tos o Talana, poniendo presion al mercado,
sin embargo. Arrieta asegura que eso no
ha cambiado la estrategia de la companiia,
incluso lo encuentra mejor porque ‘genera
mas movimiento en la industria”

Cree que el potencial de este negocio
es “infinito, nos abre un mundo de oportu-
nidades en cuanto a producto y tenemos
una plataforma muy robusta de distribu-
cion, el match no podia ser mas perfecto”

Recalca que la adquisicion contempla
darle autonomia a Bemmbo, y que “el
roadmap de ellos sigue practicamente
intacto”

Todavia los fundadores de Bemmbo no
se la creen, Oyarzun dice que nunca se
imagino que algo asi podia pasar, “noso-
tros fundamos Bemmbo con las ganas
de hacer cosas, desafiarnos, trabajar con
gente bacan, resolver algo realy sin humo.
Nunca lo hicimos por levantar rondas o por
fama. Con esto (la venta), fue la primera
vez que dijimos ‘esto es real, hay alguien
que quiere pagar por esto”.

Arrieta dice que a pesar de que siempre
estan analizando opciones de M&A, “mas
por la parte de adquisicion de cartera que
de nuevos productos, el foco ahora esta
puesto en México y Brasil". +
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