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Uno de los cambios mds
significativos ha sido el

aumento de mujeres en dreas
tradicionalmente masculinizadas,
como la operacidn de equipos de
dlto tonelgje

Foto: Gentileza Antofagasta Minerals

Retencioén, liderazgo

y desafios pendientes
Aunqgue la participacion fe-
menina en mineria ha cre-
cido en los Ultimos afnos,
¢, donde siguen estando las
principales brechas? Desde
la Unidad de Género del Mi-
nisterio de Mineria explican
a MINERIA CHILENA que
“la principal brecha hoy para
la participacion femenina se
encuentra relacionada con
la retencién, con la posibili-
dad de progresar y llegar a
espacios de decision. Los
avances en contratacion
y apertura de roles opera-
cionales conviven con un
‘techo’ enmandos medios y
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altos, donde la presencia de
mujeres sigue siendo menor
que en la dotacion total”.
“En la préactica, el desafio
es gue la incorporacion se
traduzca en carreras soste-
nibles, acceso aformaciony
certificacion pertinente, mo-
vilidad interna, experiencias
habilitantes enterrenoy am-
bientes de trabajo libres de
discriminacion y violencia,
con medidas que no de-
pendan solo de iniciativas
puntuales sino de gestion
sistematica y evaluable”,
precisan en el mencionado
Ministerio.

En esta linea, respecto a la
meta palis en esta materia,
desde la reparticion deta-
llaron a este medio que “si
bien, alcanzamos la meta
establecida y eso se condi-
ce con el trabajo que hemos
realizado al respecto, sere-
quiere acelerar avances en
segmentos donde las capa-
cidades de implementacion
suelen ser mas acotadas
como la pequena mineria
y la mineria artesanal. A su
vez, abordar con mayor
profundidad los factores que
determinan permanencia de
la participacion femenina,
como las condiciones de

A nivel territorial, en 2025 se marca un
hito: todas las regiones mineras del pais

aumentaron la participacion de la mujer
respecto de 2024.

trabajo compatibles con la
vida familiar, formacién para
oficios criticos y rutas de de-
sarrollo que abran paso a
jefaturas y gerencias”.

En tanto, la Unidad de Gé-
nero también se refirié a las
medidas que han tomado
desde las empresas, y sos-
tuvieron que “las metas em-
presariales han sido Utiles
para acelerar cambios de-
bido a que empujan a medir,
comparar, rendir cuentas y
ajustar préacticas de reclu-
tamiento, infraestructura
y gestion de personas.
Ademas, el Estado debe
promover el cumplimiento
de metas, ya sea desde
alianzas estratégicas como
garantizando condiciones
para que dicho progreso
sea duradero. De hecho, no
basta con metas aisladas ni
centradas solo en dotacién
y por ello insistimos en que
serequiere una politica sec-
torial mas estructural que
ordene incentivos y estan-
dares, y que incorpore foco
en retencion”.

“Por eso, se mantiene el de-
safio para pasar de la suma
de buenas practicas a un
piso comun sectorial verifi-
cable, que reduzca brechas
entre empresas, territorios
y segmentos productivos”,
anadio.

Cabe destacar que la Mesa
Muijer y Mineria, liderada por
el Ministerio de Mineria jun-
to al Ministerio de la Mujer
y Equidad de Género, y el
Ministerio del Trabajo y Previ-
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sién Social, cumplié 10 afos
defuncionamiento, lacualha
relevado el consenso trans-
versal de laimportanciade la
participacion, incorporacion
y mantencién de mujeres en
la mineria chilena.

El Ministerio subraya que
Mas que un espacio de con-
versacion, la Mesa Mujer y
Mineria fue el punto donde
laindustria comenzd a cues-
tionar sus propias practicas
e impulsd una agenda que
puso en discusion procesos
de seleccion, condiciones
laborales, infraestructura,
estilos de liderazgo y conci-
liacion, instalando la equidad
de género como un tema
estratégico y no solo repu-
tacional.

Organizaciones que
impulsan el liderazgo
femenino

Otro gran paso que se ha
logrado en Chile es el naci-
miento de organizaciones de
muijeres dentro de lamineria.
La ONG Women In Mining
(WIM) Chile, que cumplié 10
anos este 2025, tiene como
objetivo promover la inclu-
sion femenina en la indus-
tria, entregando mentorias,
capacitaciones y becas de
perfeccionamiento a sus
socias a lo largo de todo
el pais, fortaleciendo sus
competencias técnicas y
contribuyendo al desarrollo
de unaindustriamas diversa,
inclusiva y sostenible.

Cabe destacar que la orga-
nizacion esta conectada con

mas de 80 organizaciones
WIM en el mundoy, hasta el
afo pasado, segun el pro-
ceso electoral 2026-2028,
contaban conmas de 2.200
socias en Chile. En el ani-
versario, desde la directiva
subrayaron la importancia
de seguir incluyendo mas
talento femenino en laindus-
tria, lo que se halogrado con
convenios de colaboraciény
alianza con organismos pu-
blicos, la academiay la gran
minerfa.

Asimismo, en 2018 se fundd
la Red de Ingenieras de Mi-
nas (RIM), que surgié como
unamanera de apoyar amu-
jeres estudiantes y profesio-
nales ingenieras de minas,
con el objetivo de promover
el desarrollo profesional de
sus integrantes y visibilizar
el liderazgo y la experiencia
delas profesionales comoun
agente de posicionamiento
de las mujeres en la mineria
chilena.

Respecto a la realidad de
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las socias RIM, un 37,3%
se desempefia en Soporte
Técnico, Tecnologia y Ana-
lisis; un 20,5% trabaja en
operaciones mina; un 18,1%
en el area de Planificacion
y Proyectos; un 12% en
Gestién, Estrategia y Desa-
rrollo de Negocio; un 4,8%
en Geologia, Geotecnia y
Disefio Minero; y un 7,2%
en Procesos, Planta y Me-
talurgia. mch

Antofagasta Minerals ha
impulsado programas
de formacidn técnica
para mujeres y metas de
incorporacion

Grdfico ‘Monitoreo de
Indicadores de Género, 2°
semestre 2025; Participacion
de mujeres en empresas
mineras de la gran mineria
chilena”

Evalucién de la Participacién de Mujeres en Empresas Mineras de la

Gran Mineria 2014-2025
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