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COLUMNAS DE OPINION: La ciencia no se gestiona sola

[.a ciencia no se gestiona sola

n cada eleccién pre-

sidencial reaparece la

misma pregunta: ;qué

lugar tendrd la ciencia

en los programas de go-
bierno? Las respuestas, cuando
existen, suelen orbitar en torno a
lo de siempre: mas financiamien-
to para la investigacion, mejoras
en la carrera cientifica, fomento
del capital humano avanzado, o
fortalecimiento de la cooperacién
internacional. Todo eso importa,
sin duda. Pero hay una dimensién
fundamental que sigue sistema-
ticamente ausente del debate: la
gestién del conocimiento.

La ciencia, por mds rigurosa o
innovadora que sea, no se trans-
forma automaticamente en politica
publica, en soluciones concretas
o en herramientas para la toma
de decisiones. Entre quienes pro-
ducen conocimiento y quienes lo
necesitan -el Estado, la industria,
los territorios- existe un espacio
intermedio, difuso, pero crucial:la
interfaz entre cienciay politica. Es
eneste territorio donde se traducen
lenguajes, se construyen confianzas,
se identifican ventanas de oportu-
nidady se negocian sentidos. Y ese
territorio, en Chile, carece de insti-
tucionalidad, financiamiento y una
politica publica que lo respalde.

Investigaciones recientes sobre
este tema muestran con claridad

S

Cuando el conocimiento
no logra llegar a quienes
toman decisiones, lo que se
debilita no es solo la cien-
cia: es la democracia. Sin
conocimiento disponible,
traducido y contextualiza-
do, este queda mas fragil

y vulnerable a la desinfor-
macion, al cortoplacismo

y al calculo electoral. Esto
es especialmente grave en
un contexto de multicrisis
y aceleracion, donde las
decisiones deben respon-
der a problemas complejos,
interdependientes y urgen-
tes.

que el vinculo entre el conoci-
miento académicoy las decisiones
publicas sigue dependiendo de la
voluntad personal de académicasy
académicos. Por compromiso ético,
trayectoria o conviccién, deciden
involucrarse en ese espacio, pero
lo hacen sin estructuras que los
acompafien, sin incentivos para
sostener su trabajo, y muchas veces
enfrentando resistencia en sus pro-
pias universidades. En lugar de una
estrategia institucional deliberada, lo
que existe es una suma de esfuerzos
individuales: iniciativas parciales,
acciones aisladas, “bichos raros” que
se mueven entre dos mundos sin
pertenecer del todo a ninguno.

Mientras tanto, el sector piiblico
carece de equipos especializados,
capacidades instaladas y presu-
puestos para gestionar de forma
sistemdtica ese vinculo. Lo que
deberia ser una funcién estratégica
lacirculaci6n del conocimiento hacia
el centro de las decisiones publicas-
se realiza hoy de forma precaria,
fragmentada y, en la mayoria de
los casos, sostenida tinicamente
por la buena voluntad.

No se trata solo de un vacio téc-
nico, sino de un déficit politico.
Porque cuando el conocimiento no
logra llegar a quienes toman deci-
siones, lo que se debilita no es solo
la ciencia: es la democracia.

Los hallazgos en este campo
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demuestran que gestionar conoci-
miento no es una tarea secundaria
ni marginal. Requiere estructuras
permanentes, profesionales for-
mados, tiempos institucionales,
metodologias de intermediacion,
normas éticas, estrategias de vin-
culacién, seguimiento, evaluacién.
Es decir, requiere de una politica
publica propia. Lo que hoy existe
-cuando existe- es apenas un
conjunto de proyectos, convenios
u oficinas precarias.

En este escenario, no basta con
prometer mds recursos para ha-
cer ciencia. Lo urgente es crear
condiciones para que ese cono-
cimiento pueda circular, incidir,
transformar.

En los debates presidenciales,
hablar de ciencia no puede ser
sinénimo de referirse inicamente
alaboratorios, papers o innovacién
tecnolégica. También debemos
hablar de mecanismos de interfaz,
estructuras para la gestién del
conocimiento, equipos mixtos
capaces de traducir evidencia
en acci6én publica y politicas que
reconozcan —y remuneren— esa
funcién critica. Mientras eso no
ocurra, seguiremos dependiendo de
actos individuales de compromiso
yvocacién. Yla transformacién del
pais, asi como la anticipacién a
las problematicas futuras, seguird
esperando.
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