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Chile ante un mundo en cambio

ALDO CASSINELLI CAPURRO

El orden mundial estd cambian-
do. Los equilibrios internacio-
nales que parecian consolidados
tras el fin de la Guerra Fria se han
alterado; el sistema internacional
ya no opera bajo las reglas que lo
estructuraron durante las dltimas
décadas.

La rivalidad entre Estados Unidos
y China acelera esta transicion.
El desacople tecnologico y pro-
ductivo, los aranceles estraté-
gicos, el proteccionismo selec-
tivo y las politicas industriales
agresivas estan reemplazando la
logica de la eficiencia global por
el principio de la seguridad. La
globalizacion comercial, basada
en producir donde fuera mds
barato v vender donde hubiera
demanda, cede terreno ante la
necesidad de asegurar el abaste-
cimiento, controlar las cadenas
logisticas y reducir vulnerabilida-
des estratégicas.

Esta fragmentacion del sistema
internacional modifica profun-
damente las reglas del juego. Las
cadenas globales de valor ya no
se organizan exclusivamente por
costos, sino por confiabilidad po-
litica y estabilidad institucional.
El comercio deja de ser tnica-
mente un instrumento econdmico

Director Escuela de Gobierno, Universidad Autonoma de Chile

para convertirse en una herra-
mienta geopolitica.

Para naciones abiertas como Chi-
le, que han basado su desarrollo
reciente en una estrategia de aper-
tura comercial y en la insercion
en mercados globales altamente
competitivos, este giro es decisivo.
El pais prosperd en un mundo que
premiaba la eficiencia, la reduc-
cion de aranceles y la integracion
logistica. Hoy, ese mismo mundo
exige diversificacion, resiliencia y
alianzas estratégicas.
Precisamente por eso, la vision es-
tratégica se vuelve indispensable.
En un escenario que privilegia
blogues comerciales y socios con-
fiables, la capacidad de posicio-
narse como un proveedor seguro y
estable es un activo geopolitico de
primer orden.

En este contexto, la geopolitica
deja de ser una disciplina acadé-
mica para transformarse en una
herramienta de politica publica.
Construir escenarios probables,
anticipar conflictos, evaluar ries-
gos y detectar oportunidades es
esencial para aumentar el valor
estratégico del pais. Y Chile posee
activos significativos.

La riqueza en minerales criticos,
como el cobre y el litio, lo sitia en

el centro de la transicion energéti-
ca global. Su ubicacion en la costa
del Pacifico lo proyecta como una
plataforma natural hacia Asia. Su
presencia en la Antértica, bajo re-
glas institucionales consolidadas,
refuerza su proyeccion cientifica y
estratégica. Estos factores no son
meros atributos naturales; son
instrumentos de politica exterior
y desarrollo.
La pregunta clave es si Chile serd
capaz de traducir estos activos
en una estrategia coherente. En
un mundo fragmentado, la neu-
tralidad pasiva no es opcion. Se
requiere autonomia estratégica,
diversificacion de mercados, for-
talecimiento institucional y una
diplomacia econdmica activa que
combine pragmatismo con clari-
dad de intereses.
El orden internacional ya no ga-
rantiza estabilidad automatica.
Pero en los periodos de transi-
cion también se abren ventanas
de oportunidad. Chile no puede
cambiar la estructura del sistema
global, pero si puede aumentar
su relevancia dentro de él. La di-
ferencia entre la adaptacion y el
liderazgo dependera de la calidad
de la estrategia que el pais sea ca-
paz de disefiar hoy.
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