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La actualizacién 2026 de la
Estrategia Nacional de Hidrégeno
Verde de Chile refleja un cambio
significativo respecto de la visién
formulada en 2020. Mientras el
plan original priorizaba una répida
insercion del pais como exportador
global, el nuevo enfogue pone én-
fasis en el desarrollo de demanda
interna, capacidades industriales
e infraestructura habilitante. Este
giro responde a la evolucién del
mercado internacional del hidrd-
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geno, cuyo despliegue ha sido mas
lento de lo previsto debido a altos
costos de produccién, escasez de
contratos de compra de largo plazo
y persistentes brechas regulatorias.
En este escenario, promover aplica-
ciones domésticas en sectores como
refinacién, fertilizantes, minerfa o
transporte pesado aparece como una
decision estratégica para generar
aprendizaje tecnoldgico, reducir
riesgos de inversién y construir una
base industrial antes de escalar
hacia otros paises.

Entre |as fortalezas de |a estrategia
destaca el reconocimiento de los
factores estructurales que condicio-
nan el desarrollo de esta industria:
reduccién de costos tecnolégicos,
infraestructura logistica, fortale-
cimiento regulatorio, formacién de
capital humano y legitimidad social.
Este diagndstico se alinea con las
politicas de economias lideres, donde
el hidrégeno es impulsado mediante
incentivos publicos orientados a ce-
rrar la brecha de costos frente a los
combustibles fosiles y estimular la
demanda inicial. En este sentido, la
estrategia chilena refleja una lectura
mas realista del escenario global al
reconocer gue la competitividad no
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dependeré solo de la abundancia de
recursos renovables, sino también
de la existencia de mercados e
instrumentos econémicos claros.

Sin embargo, persisten debilidades
relevantes. Atn existen indefiniciones
sobre los mecanismos concretos
para estimular la demanda interna
y sobre la coordinacién entre po-
liticas energéticas, industriales y
territoriales. Asimismo, la creciente
competencia internacional —espe-
cialmente de paises con fuerte apoyo
estatal y capacidades industriales
consolidadas— plantea un desafio
significativo para el posicionamiento
de Chile. A ello se suma la necesidad
de avanzar en sistemas de certifi-
cacion de emisiones, requisito clave
para acceder a mercados exigentes,
y de abordar desafios territoriales
vinculados al uso de agua, la infra-
estructura eléctrica y portuaria, y la
aceptacion social de proyectos de
gran escala.

Es por ello que el principal desafio
no reside solo en la estrategia, sino
en suimplementacion. Para aspirar
a un liderazgo en la economia del
hidrégeno, Chile deberd generar
sefiales de politica que impulsen
la demanda interna.
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