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Titulo: “Hoy dia somos una facultad que pretende ser mucho mas inclusiva"
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1 El economista repasa su decanato luego de mds de una década en
el cargo, en un 2024 marcado por los 100 afios de la organizacion.
Gratuidad, los efectos de la pandemia, la ética en los negocios y la
inteligencia artificial son parte de la agenda que lo ha ocupado.

POR C. VERGARA Y R. LUCERO

Un afo especial vive José Miguel
Sanchez como decano de la Facultad
de Economia y Administracion de
la Universidad Catélica. El 13 de
agosto termina su periodo -segin
los estatutos, podria repostular-y
ello ocurrird en medio de las activi-
dades con las cuales la institucién
esta conmemorando sus 100 afnos
de historia.

Un siglo que los encuentra con el
caracteristico edificio que ocupan
en el Campus San Joaquin renovado
-solo faltaunaiiltima etapa-, pero
también claros de que los preceptas
originales con que partieronen1924
-como la formacién de estudiantes
y servir de inspiracion y guia a las
grandes discusiones nacionales-atin
estan en la primera linea.

“Quizas los énfasis han cam-
biado”, agrega Sanchez al tiempo
que reconoce que el contexto ha
mutado -y mucho- en muy poco
tiempo. Pero “nuestro foco es la
formacion integral de personas”,

suma el economista.

Un incesante devenir que, por
ejemplo, hallevado a que la carrera
de ingenieria comercial se revise y
renueve permanentemente.

- Uno tiende a asociarala UC
aestudiantes con recursos. Mu-
chas veces se escucha esta tipica
frase de que son liberales en lo
econdémico, pero conservadores
en lo valdrico. A estas alturas,
lo percibe como un prejuicio o
eso se ha ido superando?

- No me quiero hacer cargode los
prejuicios, pero nuestra facultad
y nuestro cuerpo académico se
ha renovado completamente y
recibimos académicos de todos los
paises. Un cuarto de los profesores
es de distintos paises. Tenemos de
Bulgaria, Holanda, Canada, una
profesora de Turquia.

Y, por supuesto, cada uno pien-
sa lo que quiere. En términos de
Universidad Catolica nosotros no
le exigimos que sean catélicos ni
a alumnos ni a profesores. Lo que
si les pedimos, porque somos una

“Tenemos un

10% de alumnos
en gratuidad. No
mucho. Porque

es cierto que
nosotros seguimos
atrayendo un
porcentaje muy
alto de alumnos

de cnle?ms
particulares”.

institucién de iglesia, es respeto
por las instituciones, por nuestros
valores, que son valores ademas
bastante universales. No hay que
ser catélico para estar de acuerdo
con la preocupacion por el bien
cominy la dignidad de la persona
humana.

Y nosotros en economia y en
administracion, que son nuestras
disciplinas bdsicas, lo inico que
pedimos es excelencia académica.
Contratamos a nivel internacional
a los mejores profesores y eso
pasa por un proceso de excelencia
académica internacional.

Desde que asumid su cargo en
2013, Sanchez relata que la planta
de docentes se ha renovado en un
75%. Y, ala par, destaca que mas de
40 egresados de la UC estan en la
academia de “las mejores universi-
dades del mundo”, como Stanford,
Columbia, Berkeley, entre otras.
“Hemosestado en el niimero unoen
Latinoameérica los altimos 14 afios,
entonces eso obviamente ya no es
una cosa de undia, sino que es de un
esfuerzo consistentey permanente”,
sefiala sobre el Giltimo ranking QS.

Sobre el rol de su facultad en
el debate piblico -el cual califica
como “activo”-, dice que aporta a
1a sociedad desde la investigacion.

“Nosotros no somos un think tank,
no somos un centro de pensamiento,
somosbasicamente una universidady
somos un centroacadémico. Nuestro
foco principal estd en la generacion
de conocimiento nuevo”, afirma.

Para lo que viene, reconoce que
hay desafios, pero asegura que “hoy
dia somos una facultad que pretende
ser mucho mas inclusiva”.

- ¢Qué ha significado para la
facultad la gratuidad?

- Tenemos un 10% de alumnos
en gratuidad. No mucho, porque es
cierto que seguimos atrayendo un
porcentaje muy alto de alumnos de
colegios particulares. Es algo que
hemos trabajado harto, tratar de
tener mayor inclusion. Pensamos
que una universidad mds inclusi-
va, y una facultad mas inclusiva,
es mejor.

Tenemas programas de inclusién
bien activos, que implica no solo
invitar a estudiantes de colegios
municipales y particular subven-
cionados talentosos que quieran
estudiar con nosotros, sino que
también se gradien. Tenemos todo
un programa de acompafiamiento,
de apoyo para cerrar brechas. Que,
entre paréntesis, ha sido tan bueno
que lo hemos extendido también a
estudiantes que no son de esos co-
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“Hoy dia somos una facultad que pretende ser mucho mas inclusiva"

e ——

legios, pero que también vienen con
mucha brecha, porque estos tltimos
anos hemos recibido estudiantes

que vienen con mucha diferencia
educativa por la pandemia.

- ¢Como ha sido enfrentar ese
desafio de una generacién de
alumnos marcada por la pandemia?

- Ha sido muy duro. Lo estamos
viviendo hasta el dia de hoy. Los
dos afios de pandemia fueron ne-
fastos. Formativamente, ha sido
muy duro para los estudiantes.
Recién ahora estamos empezando
a tener una cierta recuperacion del
trabajo, de la manera de aprender,
de participacién.

También se dio un fendmeno bien
curioso, porque los alumnos y los
profesores como que nos acostum-
bramos a esos dos afios. Después, la
gente volvié con alglin entusiasmo,
pero al principioy luego decayé. Los
alumnos empezaron a venir menos
aclase, porque encontraron que a
lo mejor no era tan malo quedarse
en la casa. Para ellos era como ver
Netflix. Y nosotros deciamos “no,
la universidad no es esto. No se acos-
tumbren a esto, porque es algo que nos
permitié salvar la situacién no mds”.

Diria que ahora, recién este afio,
uno estd viendo las salas llenas de
nuevo. Los estudiantes se dieron

“El crecimiento es el tema en el que
debiéramos estar poniendo todo el foco”

I El economista estima que las cifras de Imacec de los dos
primeros meses del afio han sido muy buenas. “Hay que

celebrarlo”, dice.
’

- Desde la academia, ;qué tema eco-
némico le preocupa en particular?

~ Para mi hay un tema central, que es
el crecimiento econémico. Llevamos 10
afios estancados en PIB per capita. Y el
problema es que vamos a seguir asi. Los
datos del Fondo Monetario Internacional
muestran que este aflo vamos a crecer
2%, mientras que el mundo lo hara en
3,2%. Entonces, seguimos alejandonos del
desarrollo y este es un problema grave,
porque es muy dificil que podamos atender
todas las demandas sociales -que son muy
validas- de mejor educacion y mejor salud
sin crecimiento. La mejor politica social es
el crecimiento.

- ¢Dénde cree que nos perdimos?

- El tema institucional, que es muy im-
portante, ha sido muy complejo. Y en esto
incluyo al sistema politico. Hoy tenemos
un sistema politico que no ayuda en nada
a lo que debiéramos hacer (...) Hoy es casi
imposible llegar a acuerdos en cualquier

cosa y eso nos estd penando mucho.

El crecimiento econdmico es el tema en
el que debiéramos estar poniendo todo el
foco. Ha habido un cambio en el discur-
so del Gobierno en ese sentido, hoy hay
mayor preocupacion, al principio no habia
ninguna, pero esto viene desde mucho
antes. La productividad en el pais que no
solo ha estado estancada, sino que ha esta-
do cayendo y, ademas, la inversion bajé en
2023 y este afo -segin el Banco Central~
retrocederd otro 2%.

Esto es muy grave, porque para cre-
cer necesitamos invertir. Y para invertir
necesitamos confianza en las institucio-
nes y esa confianza sufrié un quiebre muy
grande con octubre del 2019, que marcé un
hito muy importante en términos de que
muchos inversionistas -chilenos y extran-
jeros- se dieron cuenta de que en realidad
este pais no era la joya de la corona, que las
instituciones podian sufrir quiebres.

- El crecimiento pareciera ser hoy

un tema de nuevo importante para el
Gobierno, pero mientras el ministro
Marcel ha tratado de destacar las cifras
de esta primera parte del aiio, el Presi-
dente ha polemizado con los empresa-
rios. ;Eso también daifia las expectativas
de un mayor crecimiento?

- Ciertamente, no ayuda, ademas es
inconducente. Las cifras de Imacec de los
dos primeros meses del afio han sido muy
buenas. Hay gente que ha dicho que no es
para tanto, pero creo que hay que celebrar-
lo. Entiendo que el ministro Marcel esté
frustrado, un 4,5% en febrero es bueno.
Pero el tema es seguir avanzando, todavia
falta este impulso para volver a retomar la
inversion. Sin inversion, no hay creci-
miento; y ahi falta muchisimo por distin-
tas razones: por el tema de confianza, por
el recurrente tema de los permisos, donde
el Gobierno ha dado pasos en la direccién
correcta, pero todavia estamos lejos de lo
que se necesita. También hay que recu-
perar la confianza en las instituciones,
que juegan un rol fundamental y vuelvo al
octubre del 2019, que marcé un quiebre y
es0 Nos va a costar tiempo recuperarnos.

cuentade que se estaban perdiendo
z unaparte fundamental de su forma-

cion al no interactuar con alumnos,
con profesores. Uno aprende de los
companeros, de las preguntas, de
la interaccién del pasillo.

- ¢¥los profesores como han en-
frentado a este grupo de alumnos?

- A los profesores los prepara-
mos para esto. Ellos se dan cuenta.
Los estudiantes tienen hoy ciertas
necesidades que antes quizds no
nos preocupabamos tanto, no las
velamos tanto. Pero hoy si tenemos
que preocuparnos un poguito mas
de los aspectos no solo académicos,
sino que también de salud mental
que han sido bien importantes.
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ChatGPT: “Seria mala
idea prohibirlo”

- Hay temdticas nuevas como la
inteligencia artificial o el cambio
climatico. §Cémo estan implemen~
tando esto en las salas de clases?

- Se estd incluyendo esto en
todos los cursos. El ejemplo quizds
mads concreto, porque todos los
estudiantes tienen acceso a todas
estas plataformas de inteligencia
artificial regenerativa, es el Chat
GPT. Hoy esta clarisimo que no
solo no se puede, sino que seria
una muy mala idea prohibirlo. Hay
que ver como uno lo incorporay en
eso estamos.

Los profesores han ido progresi-
vamente incorporandoloen tareas,
en trabajos, y es impresionante lo
que se puede hacer. No dejamos de
sorprendernos todos los dias de la
cantidad de cosas que se pueden

¢la efica en los
negocios? “No
nos enorgullece
cuando vemos
algun egresado
nuestro mefido en
alguna de estas
cosas. Al reves,
nos da hastante
vergiienza”.

“Esta carrera
siempre ha tenido
una altisima
parficipacion de
mujeres como
esfudiantes [...)
Sin embargo,
despues, a lo largo
de la carrera, se
van quedando™.

hacer con el ChaGPT, yque lo usen
y lo usen bien. La ganancia en
eficiencia, en productividad que
uno puede lograr con el uso de esta
herramienta es notable.
Sustentabilidad también para
nosotros es un tema crucial tanto
en economia como en administra-
cién. Hoy la sustentabilidad estd en
todos lados, entonces tenemos que
preparar a nuestros estudiantes
para que sea no algo ajeno, sino
que parte integral de la toma de
decisiones. No que no sea un anexo.
- Un tema que sigue siendo
desafiante, a propdsito de la for-
macion, es la ética en los negocios.
- Esto ha sido un foco muy fuerte
de mi decanatura. No nos enorgu-
llece cuando vemos algiin egresado
nuestro metido en alguna de estas
cosas. Al revés, nos da bastante
vergiienza, porque obviamente no
es lo que transmitimos ni queremos.
Entonces, lo que hicimos en la
ultima reforma curricular fue in-
troducir un curso obligatorio que es
ética para ingenieros comerciales.
Los cursos son dictados con dos
profesores, un profesor del Instituto
de Etica Aplicada de la universidad,
V 1n0Sotros sumamos otro profesor,
que es el que pone los ejemplos de
la disciplina o de la profesion. Y es
obligatorio para todos nuestros
estudiantes. Ademads, les pedimos
anuestros profesores que se hagan
cargo de las discusiones éticas en los
cursos, o sea, que no rehiyan esto.
Nosotros pensamos que la ética
también esta en el core de la toma
de decisiones. Porque tampoco

Ta

querfamos que al poner un curso
los alumnos dijeran “ya pasé el
curso, ya se acabé la ética”.

- Hoy dia vemos instituciones,
como porejemplo el Banco Central,
que tienen iniciativas para motivar
a la participacién de mujeres en
economia y finanzas. ;Ustedes
cémo asumen ese desafio?

- Esta carrera siempre, desde
que yo era alumno, ha tenido una
altisima participacion de mujeres
como estudiantes. O sea, a nivel de
estudiantes no es tema, porque uno
estdacostumbrado desde el principio.
Es mas, la otra vez la directora de
Ingenieria Comercial sacd las notas
v las mujeres son mejores alumnas,
les va mejor a las mujeres que a los
hombres. Y, sin embargo, después,
a lo largo de la carrera, se van que-
dando. Entonces, a las posiciones
importantes o de gerencia y de di-
rectorio llegan menos, por distintas
razones. Pero aqui tenemos tanto
mujeres como hombres y estamos
muy acostumbrados a que sea asi.

Lo que si, hemos estado tra-
bajando fuerte para tener mas
mujeres entre los académicos, que
no es facil. De partida hay menos
mujeres con doctorados que hom-
bres. Entonces, salimos a buscar ya
repartimos eligiendo de un pool de
candidatos en el mundo porque son
concursos mundiales donde ya hay
menos mujeres con doctorados en
economia o en administracion o
en finanzas hay menos y, ademas,
muchas universidades en el mundo
tienen cuotas. Entonces, ademas
se las pelean.

www.litoralpress.cl



