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Politica Regional de Turismo, la oportunidad
que La Araucania no puede desperdiciar

;Cuantas politicas de tu-
rismo ha intentado tener La
Araucania en las ultimas dé-
cadas? ;Cuantas quedaron en
papel? La pregunta no es re-
torica: es la trampa en la que
esta region no puede volver a
caer. El Gobierno Regional aca-
ba de licitar la elaboracién de
la Politica y Plan Regional de
Desarrollo Turistico, el instru-
mento sectorial mas relevante
de los ultimos afios para una
region que tiene en su diver-
sidad cultural, natural y paisa-
jistica uno de sus activos eco-
nomicos mas subutilizados. La
ventana esta abierta. Pero las
ventanas se cierran.

El turismo en La Arauca-
nia no es solo una industria
de servicios. Es una cadena
de valor que articula a comu-
nidades mapuche, a familias
de colonos con generaciones
de historia productiva, a pe-
quefios operadores rurales
y a emprendedores urbanos.
Reconocer esa diversidad no
es un gesto politico: es una
condicion técnica para que
cualquier politica territorial
funcione. Una estrategia que
ignore la identidad del terri-
torio que pretende desarrollar
no describe la realidad; la re-
emplaza por una abstraccion
que nadie va a implementar
porque nadie se va a recono-
cer en ella. La Estrategia Re-
gional de Desarrollo Arauca-

nia 2040 ya fijo un horizonte.
La politica turistica debe cons-
truirse desde ese marco, no al
margen de €l

El valor de una politica pu-
blica no esta en su elaboracion:
esta en su implementacion. La
experiencia en planificacion
territorial es clara al respecto.
Los instrumentos sectoriales
fracasan cuando se constru-
yen sin participacion real de
los actores locales, o cuando
los organismos del Estado no
se alinean detras de ellos una
vez aprobados. El sector pri-
vado tiene aqui dos demandas
concretas y legitimas: que la
politica se elabore con parti-
cipacion efectiva de gremios,
corporaciones territoriales,
comunidades y municipios; y
que, una vez aprobada, todos
los servicios con competen-
cia en turismo —SERNATUR,
CONAF, MOP, municipios y el
propio GORE— orienten su
inversion y sus programas
segun sus lineamientos. Una
politica que no alinea el gasto
publico es un documento. Una
politica que lo alinea es una
carta de navegacion.

Hay lecciones cercanas que
vale la pena mirar. Victoria es
hoy la tinica comuna de la re-
gion que cambid de area de
planificacion territorial, y eso
ocurrio porque sus actores
participaron activamente en
la construccion de la Estrate-

Rodrigo Travieso Landeros,
Vicepresidente Corporacion
Araucania Andina.

gia Regional de Desarrollo.
Esa incidencia no fue casual:
fue el resultado de enten-
der que los instrumentos de
politica publica se moldean
en su proceso de disefio, no
despues. El turismo regional
puede seguir ese ejemplo.
Los gremios, las corporacio-
nes y las comunidades deben
estar en la mesa desde el ini-
cio, no validando borradores
cuando las decisiones ya es-
tan tomadas. La Araucania
tiene el capital territorial —
es decir, el conjunto de recur-
sos, identidades y capacida-
des propias del lugar— para
hacer del turismo un motor
real de desarrollo econdmi-
co. La pregunta es si esta vez
va a aprovecharlo.
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