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MOP 2026: el
ministerio donde

se juega el

POR CATALINA BINDER, VICEPRESIDENTA DEL
CONSEJO DE POLITICAS DE INFRAESTRUCTURA

n Chile, el Ministerio de
E Obras Piblicas (MOP)
suele aparecer en la dis-
cusién piblica cuando se
inaugura una carretera, se
corta un puente o se licita un
embalse. Sin embargo, rara
vez se dimensiona que el MOP
es, probablemente, el espacio
donde con més claridad se ex-
presa ka tension entre urgen
cla social, desarrollo econd-
mico y capacidad real del Es-
tado. Y esa tension serd espe-
clalmente exigente para la ad-
ministracion que asuma en
marzo de 2026.

El primer desalio serd pre-
supuestario. El MOP que asu
mird la nueva administracion
estard obligado a operar en un
marco fiscal estrecho, con de-
mandas crecientes y escaso
margen para expandir gasto
sin tensionar otras prioridades
del Estado. En ese contexto, el

camino no es seguir adminis-
trando postergaciones ni cele-
brar recortes “ordenados™: la
salida de fondo es instalar la
asociacion  pablico-privada
(APP) como politica estructu-
ral de inversion pablica. Una
APP bien disefiada permite
acelerar la provision de in-
fraestructura, atraer financia-
miento de largo plazo, profe-
sionalizar la gestion, elevar es

tandares de operacion y man-
tenimiento, y distribuir riesgos
de forma mis eficiente que ¢l
maodelo tradicional. En sim

ple: transforma la infraestruc

tura en un motor de creci
miento en vz dl‘ una victima
permanente del ciclo presu-
puestario. Si Chile quiere mis
carreteras, agua, hospitales y
conectividad con menos de

mora, ¢l debate no es si usar
APP, sino como expandirla,
perfeccionark y convertirlaen
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regla, noen excepcion.

Elsegundodesafio serd ins-
titucional, El sistema de conce
stones -clave para mukiplicar
inversion publica- necesitauna
nueva etapa. No basta licitar
mas: hay que licitar mejor. Eso
exige fortalecer capacidades
técnicas, reducir incertidum-
bre regulatoria, enfrentar con-
troversias sin paralisis y dise-
far contratos gue distribuyan
riesgos con inteligencia. Si el
MOP quiere recuperar ritmo,
debe recuperar confianza, tan-
1o del sector privado como de
las comunidades

El tercer desafio es territo-
rial. El pais ya no acepta in-
fraestructura impuesta desde
Santiago. Se exige participa-
chin, beneficios locales, mitiga-
ciones reales y coherenciaam-
biental. La tarea es acelerar sin
atropellar: modernizar ¢l Esta-
do, coordinar permisos inter-
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sectoriales, transparentar deci-
siones y elevar los estindares
de gestion de proyectos desde
su disefio.

E cuanodesafio serd hidn-
co y climético. La infraestruc
tura tradicional ya no basta pa
ra unchima distinto. El MOP de-
beri priorizar resiliencia: siste-
mas de agua potable rural ro
bustos, recarga de acuiferos,
control inteligente, adaptaciin

costeray defensas fhviales con
planificacion de largo plazo.
Finalmente, ¢l gran exa-
men serd la ejecucion. Chile
tiene planes, diagnosticos y
anuncios. Lo que falta es capa-
cidad de implementacion: ex
propiaciones interminables,
licitaciones desiertas, atrasos
y judicializacién que encare-
cen y desgastan. Un MOP exi
toso en 2026 no serd ¢l que
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ms prometa, sino el que mis
destrabe.

La infracstructura es politi
ca publica en estado puro: im-
pacta competitividad, empleo,
cohesion territorial y calidad
de vida. Por eso, el MOP que
viene no sera soko un ministe
rio de obras, serd ol ministerio
donde se definiri cudnto de
nuestro futuro somos capaces
de construir y cudn ripido. ¢
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