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gestion de activos fisicos v la gobernan-
za de proyectos complejos. La demora
impide integrar més de 7.000 camas a
la red, impactando directamente en la
capacidad resolutiva yladgestion de listas
de espera.

Maisallé delas disputas con concesio-
narias, el problema radica en la caren-
ciadecompetencias téenicas en quienes
lideran estasiniciativas. Laimplementa-
cién de politicas ptiblicas fracasa cuando
existe undesconocimientode la normati:
vatécnica sanitariay dela planificacion
multisectorial. La cjecucion de proyectos
de alta complejidad exige una gestion
basada en evidencia, con mecanismos
de control y mitigacién de riesgos que
hoy parecen ausentes.

Urge profesionalizar la alta direccion
ptblica en salud con perfiles capaces de
administrar organizaciones en entornos
de alta incertidumbre. Sin una gestion
téenica y responsable, la modernizacion
de nuestra red asistencial seguirasiendo
una promesa incumplida.
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