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Titulo: "Las habilidades para una startup son diferentes a las de una scaleup; casi antagénicas"

Marcos Singer
es director del
MBA UC y uno
de los lideres
detras del FIF
UC 2023.

Marcos Singer, impulsor del FIF UC 2023:
“Las habilidades para una
startup son diferentes a las de
una scaleup; casi antagdénicas”

M. FERNANDEZ

La dificil transicién de startup a scale
up es el tema central del préximo Festi-
val de Innovacién y Futuro de la Uni-
versidad Catdlica (FIF UC 2023), que se
realizard este 4 y 5 de julio. “Las sca-
leups, son las startups que estdn superan-
do el “valle de la muerte’ y se proyectan
hacia el futuro. El mensaje preponde-
rante es atreverse a emprender, y eso es-
td muy bien. Sin embargo, las habilida-
des necesarias para manejar una startup
son super diferentes a las de una scaleup
y, en algunos casos, son casi antagdéni-
cas”, dice Marcos Singer, director de
MBA UC y uno de los impulsores de es-
ta iniciativa. Por eso, titularon a esta edi-
cién: “La aventura de crecer”.

“Una vez que el big bang de la inspira-
cién que viene detrés del fundador ocu-
rre y prende, hay que ver cémo se con-
vierte en una empresa. Es un proceso
complejo y algo muy frecuente en el
mundo de los negocios: uno entra a una
nueva fase donde la transpiracién es
mds importante que la inspiracién, la
ingenierfa mds importante que la filoso-
ffa y muchas veces hay que hacer cam-
bios dolorosos: incluso de productos y
de lideres”, sostiene.

—¢Tiene Chile, considerando su tama-
fio de mercado, potencial de ser un se-
millero de scaleups?

“Chile nos ha sorprendido a todos en
cuanto a su capacidad para innovar y

emprender. En cuanto a producir sta-
rups, definitivamente ha sido un semi-
llero. El desaffo ahora estd en ser semi-
llero de scaleups, para lo cual es necesa-
rio contar con personas y recursos dife-
rentes. Esperamos en este FIF estudiary
difundir estas consideraciones, para
acercarnos un poco mds a contar con un
ecosistema potente”.

—Este ha sido el afio de la inteligencia
artificial. ;La abordardn de alguna ma-
nera?

“Lainteligencia artificial serd aborda-
da en diferentes instancias o actividades
dentro del Festival. Una de ellas es el
show room tecnoldgico donde participa-
ran startups dedicadas a proveer de he-
rramientas y apoyos para el escalamien-
to de empresas de distinto tamafio. En
este sentido estardn presentes solucio-
nes enfocadas en automatizacion de
procesos, andlisis de datos, experiencia
de clientes, entre otros. Ademds, las ac-
tividades de B2B networking y speed men-
toring contardn con startups tecnoldgi-
cas donde la IA forma parte de sus solu-
ciones innovadoras”.

La quinta versién del FIF UC tiene el
apoyo de Copec, SQM, ACHS, Deloitte
y Anglo y serd inaugurada por el rector
de la UC, Ignacio Sanchez. Participaran
autoridades, startups, scaleups, inversio-
nistas, empresas, instituciones ptblicas,
asociaciones privadas, corporate venture
capital, universidades, mundo cientifi-
co, ecosistema de ianacto, entre otros.
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