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La voz del cobre chileno (y global)

La voz del cobre chileno (y global)

El abogado Juan Ignacio Diaz preside la International Copper Association (ICA) desde el
afo pasado. 50 afios, cuatro hijos, vive en Atlanta, ciudad donde curso la educacion media,
cuando su padre, el exejecutivo de Coca Cola Pedro Pablo Diaz, vivia alla. Diaz trabajo 15
aifos en Siemens y llego a la ICA via head hunter. Fue el interlocutor de los productores del
cobre en una gestion que llego hasta la Casa Blanca y que terminé en un éxito: el cobre chi-
leno no fue gravado con nuevos aranceles en Estados Unidos. "Escucharon técnicamente
mas que politicamente”, analiza.

VICTOR COFRE

I cumplir 50 afos, en
marzo pasado, Juan
Ignacio Diaz Vergara
recibi6 un regalo recu-
rrente: vasos de cobre.
Muchos de sus amigos y
cercanos escogieron ese
presente como una alu-
sion directa al cargo que el abogado ocu-
pa desde hace 18 meses: presidente de la
International Copper Association (ICA), el
organismo que agrupa a los mayores pro-
ductores de cobre del mundo. Segtin pro-
pia definicion, la ICA es la “voz del cobre”.
Pero como las instituciones en realidad no
hablan, la voz la tiene su presidente. Y la
voz del cobre global es desde enero de 2024
la del abogado Juan Ignacio Diaz.

Sin una gran exposicion publica, el estra-
tégico rol de Diaz ha sido relevado por las
autoridades chilenas el jueves en privado y
en publico. El ejecutivo tuvo un rol central
en la decision de Estados Unidos de excluir
finalmente de un nuevo arancel que preten-
dia imponer a las importaciones de cobre a
los productos refinados, beneficiando con
ello a toda la exportacion chilena hacia ese
pais. Entre enero y junio, Chile ha exporta-
do US$ 4 mil millones a Estados Unidos. Y
el 99,9% fue en la forma de cdtodos, lo que
quedara sin ningtn tipo de arancel.

Parte de ese éxito fue atribuido el jueves
por el canciller Alberto van Klaveren al tra-
bajo del Estado chileno junto al sector priva-
do, la Sonami, el Consejo Minero, las gran-
des empresas del cobre y la ICA, que “por
una coincidencia muy afortunada, la dirige
alguien de origen chileno”, dijo el jueves en
la manana. Se referia a Juan Ignacio Diaz.

Una vida en Atlanta

Abogado de la Universidad Finis Terrae, con
un MBA en la Universidad Adolfo Ibianez y
un master of law en Duke, Diaz comenzé su
vida laboral en Lan Airlines, como consejero
legal en el departamento de finanzas, cuan-
do la compania la controlaban los Cueto y
Sebastidn Pifiera, gran amigo de su padre, el
exejecutivo de Coca Cola, Pedro Pablo Diaz.
Estuvo en LAN entre 2003 y 2005, antes de
partir a Cleary Gottlieb, uno de los mayores
estudios de abogados del mundo, con sede
en Nueva York.

Estaba en esa ciudad cuando su ex jefe en
LAN le coment6 sobre un proceso de buis-
queda de Siemens, la multinacional alema-
na con brazos en la industria, la energfa, la
salud y la infraestructura. El fiscal para las

¥

Americas de Siemens lideraba el proceso.
“Cuando me llamaron, yo dije: estoy aquf
en Nueva York y el tipo me dice: entonces
cruza y nos tomamos un café. Asi llegué a
Siemens”, relata al teléfono desde Atlanta.

Era 2008. Un afo y medio antes se habia
destapado en Argentina un gran escindalo
de corrupcion que involucré a Siemens y la
multinacional decidio fichar fiscales para
sus operaciones, con la meta de recuperar
la reputacion danada. “Yo llegué en esa ca-
mada, después de la crisis”, dice. Primero
fue fiscal de Siemens Chile, luego de toda
Sudamérica, mds tarde asumié como CEO
de Chile, en 2018 se hizo cargo de México
y Centroamérica, y en 2022 llegé a Esta-
dos Unidos, como chief compliance officer
(CCO). No lo sabia entonces, pero Siemens
lo vincularia con su futuro trabajo: esa sola
empresa consume al aio 300 mil toneladas
de cobre. Casi lo mismo que produjo, por
ejemplo, Chuquicamata en 2024.

Tras quince anos en Siemens, lo contactd
la empresa de head hunter Acre para ofre
cerle el cargo en la ICA, un organismo finan-
ciado por los grandes productores de cobre
del mundo, entre ellos Codelco, BHP, Free-
port-McMoran, Antofagasta Minerals, Teck,
Rio Tinto y Anglo American. La ligazén con
Chile lo llevo a aceptar el cargo. “Es como
ofrecerle a alguien de Abu Dhabi que sea el
presidente mundial de toda la asociacion de
petroleo”, compara.
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Diaz asegura que el rol de la ICA es promo-
ver, proteger v defender el cobre. “Nosotros
no hacemos lobby: colectamos evidencias,
trabajamos con cientificos, hacemos cien-
cia, inteligencia de mercado”, describe. Un
ejemplo: la ICA defiende hoy en India el uso
del cobre en el mercado de los aires acondi-
cionados.

La ICA, donde trabajan 75 personas, tiene
oficinas en India, Bélgica, China, Inglaterra,
Washington. Pero no en Atlanta, donde Diaz
estaba instalado desde hace cinco afnos con
su esposa y sus cuatro hijos de entre 13 y 25
anos. El mayor se recibi6 ya de ingeniero co-
mercial y esta semana comenzo a trabajar en
PepsiCo. Aficionado al golf, Diaz seguird en
Atlanta, pero viajando mucho. En esa ciudad
estd el aeropuerto mds grande del planeta,
con conexiones globales. Ademds, muchas
empresas chilenas tienen oficinas relevantes
y dirigen sus negocios en Norteamérica en
Atlanta: CMPC, Arauco, SQM. “Hay una co-
munidad chilena bien interesante”, cuenta.

Y en Atlanta estd también la sede de Coca
Cola. Juan Ignacio Diaz curso alld la educa-
cion secundaria, por el trabajo de su padre
como vicepresidente para Latinoamérica
por 35 anos. Pedro Pablo Diaz heredo a toda
su familia su amistad con Sebastidn Pine-
ra, quien lo designé como embajador en
Australia en 2010. Su hija, Magdalena Diaz,
fue jefa de gabinete de Pinera en su segun-
do gobierno. Juan Ignacio Diaz recuerda

que alguna vez le expuso con otro de sus
hermanos -son cinco en total- un proyec-
to tecnolégico que memorizaron, pero no
conocian bien. “Y usted, fuera de repetir
como loro, jentiende bien lo que me estd
diciendo?”, le dijo Pifiera. “Fue una leccién
tremenda”.

Ala Casa Blanca

La primera alerta fue en enero. Donald
Trump dijo entonces que Estados Unidos
estudiaba un arancel al cobre. En julio ha-
bld del 50%, pero no precisé a qué produc-
tos o paises afectarfa. En todo 2025 Diaz
debid concentrarse en la defensa del cobre.
Y ser su voz.

Diaz resume en cuatro puntos la posicion
de la ICA. Uno, oponerse a un arancel al
cobre refinado, alertando sobre los efectos
en la industria consumidora de Estados
Unidos. Dos, defender las importaciones
de Chile, Peri y México. Tres, controlar las
exportaciones de chatarra en Estados Uni-
dos y fomentar el reciclaje local. Y cuarto,
en el caso de poner aranceles, hacerlo con
los productos semielaborados con cobre
que compiten con los fabricantes estadou-
nidenses, como cables y alambres, tubos,
caferias, perfiles.

“Todo eso es exactamente lo que nos
dieron y nos otorgaron”, explica Diaz, de
quien en la industria dicen que fue el uni-
co chileno que recibieron en la Casa Blanca
en esta coyuntura. Fue en abril y se reunio
ahi con David Copley (en la foto), asesor de
Trump en materias de mineria. “Es como
un ministro de Mineria”, define. “Mi con-
clusion es que escucharon técnicamente
mds que politicamente. La evidencia que
presentamos creo que les hizo sentido”.

Diaz interpreta el objetivo central de
Trump con una frase en inglés: Unleash
mining (Desatar la minerfa). "Y lo estdn
haciendo muy bien. Estin incentivando,
acortando los plazos, financiando proyec-
tos”, resume. Estados Unidos quiere abas-
tecer su demanda interna de cobre con
produccion propia, pero aquello no sera
inmediato. Los proyectos son de largo pla-
zo y es dificil elevar la produccion rapida-
mente. Pero la intencion existe.

“Yo no sé honestamente con qué veloci-
dad lo van a hacer. Pero lo estoy viendo,
lo estoy viviendo, estoy siendo testigo de
todas las medidas que estin tomando. Por
primera vez en la historia el gobierno ame-
ricano estd dispuesto a asegurarse de los
minerales criticos, a invertir, a financiar
proyectos”, resume.

Estados Unidos consume hoy 1,8 millones
de toneladas al afo y produce 1,1 millones.
El déficit lo importan y casi la mitad lo en-
via Chile. Diaz dice que en 2030 ese pais
necesitard 2,5 millones de toneladas.

Y aunque se conjuré la amenaza inme-
diata, el gobierno de Trump dejo abierta
la puerta a evaluar en 2027 un arancel del
15% al cobre refinado y en 2028, del 30%.
“Tenemos que mantener ese didlogo y esa
puerta totalmente abierta , concluye.@
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