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Cartas: Vejez en territorio olvidado Sefior Director: EI mes pasado, a proposito del caso Chuiiil, se conocid la situacion de un
hombre de 93 afios hallado con signos de desnutricion, lesiones fisicas, mordeduras de roedores y viviendo practicamente a la

intemperie. Lejos de s~ **
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decisiones con criterio y aprender
de manera constante.

La irrupcion de la inteligencia
artificial acelerd este cambio. Mu-
chas tareas pueden automatizarse o
transformarse rapidamente, lo que
reduce la vida (til de ciertas compe-
tencias técnicas. En este contexto,
habilidades como el pensamiento
critico, la comunicacion, la resi-
lienciay la colaboracién se vuelven
diferenciales, porque permitenalas
personas moverse entre funciones,
liderar cambios y aportarvalor mas
alla de una tarea especifica.

En los préximos anos, los proce-
sos de seleccidn pondrdn menos
énfasis en trayectorias lineales y
mads en el potencial de aprendizaje
y la capacidad de integrar distintas
miradas para resolver problemas
complejos. El talento hibrido dejo
de serun plus: se esta convirtiendo
en labase sobre la cual las organiza-
ciones construiran sus equipos para
enfrentar un futuro laboral cada vez
mas incierto y dinamico.

Sarah Machado
Manager de Wyser

Vejez en territorio olvidado
Senor Director:

El mes pasado, a propdsito del
caso Chunil, se conocid la situacion
de un hombre de 93 afios hallado
con signos de desnutricién, lesiones
fisicas, mordeduras de roedores y vi-
viendo practicamente a laintemperie.
Lejos de ser un hecho aislado, este
episodio refleja fallas estructurales
persistentes en la proteccién de las
personas mayoresy una preocupante
incapacidad del Estado para prevenir,
detectary enfrentar oportunamente
la vulneracién de derechos, sobre
todo en contextos rurales marcados
por el aislamiento y la ausencia de
redes.

Chile envejece aceleradamente:
hoy cerca de un 20% de la poblacion
tiene 60 afnos 0 mas, y para 2050 se
proyecta que este grupo superara el
35%. Sin embargo, este cambio de-
mografico no hasidoacompafiado de
unarespuesta pilblica proporcional.
Aunque la mayoria de las personas

mayores reside en zonas urbanas, el
envejecimiento es mas intenso en
dreas rurales, donde la migracién
de los jovenes, |a precariedad de
la vivienda, la falta de transporte
v la escasa presencia institucional
profundizan el abandono.

Se ha progresado con la Pension
Garantizada Universal y politicas de
envejecimiento activo que mejoran
ingresos y autonomia, pero persisten
desafios respecto al costo de vida,
salud y cuidados insuficientes. En
zonas rurales, la PGU es a menudo el
tnicoingresoy el Estado no siempre
responde a tiempo. Las personas
mayores siguen siendo poco visibles
v vulnerables por falta de politicas
que prioricen la vejez.

Pilar Suazo
Coordinadora Derecho U. Auténoma

Conflictos en las concesiones
Senor Director:

Un reciente informe del Consejo
de Politicas de Infraestructura (CPI1)
revela una realidad preocupante:
entre 2015 y 2025, las discrepan-
cias en el sistema de concesiones
involucraron montos por mas de
US$ 10.000 millones. Esta conflic-
tividad, lejos de ser homogénea,
se concentra criticamente en obras
viales y hospitalarias.

Las causas mas frecuentes han
sido los retrasos administrativos y
los cambios en los estandares ope-
racionales, siendo estos tltimos los
que concentran cercade la mitad de
los recursos disputados.

Estos datos reflejan un sistema de
concesiones que requiere ajustes ur-
gentes: mas flexibilidad contractual,
una mejor distribucion de riesgos
v, sobre todo, fortalecer la Direc-
cion General de Concesiones, cuya
dotacién no ha crecido al ritmo de
la complejidad y el volumen de los
proyectos. Solo asise podra recuperar
laeficienciay el prestigio que alguna
vez hicieron de nuestro modelo un
referente en la regidn.

Catalina Binder

Consejo de Politicas de
Infraestructura
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