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“Los problemas de hoy no deben nublar el futuro: Codelco es y seguira siendo un muy buen negocio”

G ENTREVISTA. RUBEN ALVARADO VIGAR, nuevo presidente ejecutivo de Codelco en visita a Chuquicamata:

“Los problemas de hoy no deben nublar el futuro:
Codelco es y seguira siendo un muy buen negocio”

Cristian Venegas M.
cvenegas@mercuriocalama.c

mediados dejunioy de
A manera sorpresiva, An-

dré Sougarret informé
SUTENLINCIA POT TAZONES PErso-
nales a la presidencia ejecutiva
de Codelco, laque se hizo efec-
tiva el jueves 31 de agosto. Susa-
lida inici6 un proceso exhausti-
vo de bisqueda y seleccidn,
que finalizo con la designacion
de Rubén Alvarado Vigar, quien
asumid el cargo el viernes 1 de
septiembre pasado.

El ingeniero civil Quimico
de la Universidad de Chile,
quien fuera gerente general de
Metro entre 2014 y 2022; tiene
unaamplia trayectoria en lain-
dustria minera y en el mismo
Codelco en el que, por espacio
de 20 afos, liderd distintos
proyectos y responsabilidades,
destacdndose el periodo 2000-
2004 en que fue gerente gene-
ralde la division El Teniente.

NUEVA ETAPA

El desafio del ejecutivo no es
menor: la cuprifera estatal ha
senalado que 2023 sera el afio
mas bajo en produccion de la
altima década. Ademds, debe
acelerar la puesta en marcha
de tres proyectos estructura-
les, Chuquicamata Subterra-
nea, la Cartera de Proyectos
Teniente y Rajo Inca. En para-
lelo, los esfuerzos estan con-
centrados en aumentar la pro-
ductividad, disminuir los cos-
tos y promover una cultura
que valore lo social, medioam-
biental y la gobernanza,

En ésta, su primera sema-
na al mando de la mayor pro-
ductora de cobre del mundo,
partié al norte. “Me he reuni-
do con muchas personas y con
los sindicatos de las divisiones
Chuquicamata y lo haré con
los de Radomiro Tomic, que
producen casi la mitad del co-
bre de Codelco y en las que es
fundamental lograr que las
operaciones cumplan sus me-
tas. La proxima semana visita-
ré el sur para interiorizarme
sobresus planes y desafios, es-
cuchando también atenta-
mente las necesidades que tie-
nen los equipos para cumplir
sus objetivos. Espero estar en
todos los centros de trabajo en
estas primeras semanas”, dice
Alvarado.

S

CEDIDA

!

FOTO DURANTE SU VISITA A CHUQUICAMATA, VUELVE A CODELCO LUEGO DE UN PERIODO QUE SE EXTENDIO ENTRE 1984 Y 2004.

® Rubén Alvarado fue gerente general de la division El
Teniente (2000-2004) de Codelco, periodo en que se
construydy puso en marcha el Plan de Desarrollo Tenien-
te, un conjunto de proyectos mineros, tecnolagicos y de
gestion, que revirtieron la baja de productividad prevista
por el agotamiento de algunos sectores, expandieron la
capacidad de produccion y maximizaron los excedentes
divisionales. También implementd el Plan de Descontami-
nacion de Caletones, el primero en cumplir a cabalidad
con las normas de la Ley de Bases del Medio Ambiente.

En estos dos dias el recorri-
do incluye el historicorajoy la
concentradora de Chuquica-
mata y todo Radomiro Tomic.
Suidea es empaparse de infor-
macién, hacer preguntas y es-
cuchar, para comenzar a deli-
near los planes estratégicos.

¢Hay planes para reunirse con
autoridades de lazona?

-Por supuesto, ayer mere-
uni con el alcalde de Calama

(Eliecer Chamorro). En esta
primera visita quise saludarlo
porque desde el comienzo
quiero transmitir la tremenda
importancia de ser partede un
mismo tejido social. Somos un
vecino mas.

- No sé qué fue lo decisivo.
Solo deseo agradecer la con-
fianza del directorio.

&Qué hahecho en estos primeros
dias en la presidencia ejecutiva?

-Visité al directorio un dia
antes de asumir. El primer dia
me reuni con el comité ejecu-
tivoy saludéalos equipos de la
Casa Matriz, ademas de recibir
alaministra de Mineria. El lu-
nes visité al ministro de Econo-
miay desde ese dia he tenido
conversaciones con los vice-
presidentes para interiorizar-
me de los temas. El martes es-
tuve con los dirigentes de la
Federacion de Trabajadores
del Cobre y la Federacion de
Supervisores del Cobre, y aho-
ra estoy recorriendo Chuqui-

iCree quesu experienciay cono-  camata y Radomiro Tomic.
cimiento de la industria minera

inclinaren labalanzaensudesig-  zCudles fueron los topicosen la
nacion como nuevo pr con los trabajadores y
ejecutivo? supervisores?

-Mi punto de partida es es-
cuchar, interiorizarme en pro-
fundidad y, sobre todo, aunar
esfuerzos para enfrentar el de-
safiante momento que vivi-
mos como Corporacion. Aqui
hay carifio por la empresa, veo
como a todos y todas les im-
porta mucho Codelco, y hay
conviccion de que el futuro es
posible.

&5e asemejan, en algin punto,
los desafios que tenia en Metro
con los que asume en Codelco?
-Ambas son empresas del
Estado y lo que las moviliza es
un propdsito que beneficia a
los habitantes de Chile. Ade-
mis, hay historias comunes
que pocos conocen. En los ini-
cios del desarrollo de la mina
subterranea de Chuquicamata
hubo una fuerte interaccion
con Metro para compartir ex-
periencias sobre la construc-
cion de tineles. La ransferen-

Yar

“Me he reunido con
muchas personasy
con los sindicatos de
las divisiones Chuqui-
camatay lo haré con
los de Radomiro To-
mic, que producen
casi la mitad del co-
bre de Codelco”.

“Mi punto de partida
es escuchar, interio-
rizarme en profundi-
dady, sobre todo,
aunar esfuerzos para
enfrentar el desa-
fiante momento que
vivimos como Cor-
poracién”.

cla de conocimientos se hizo
extensiva en materia de los cen-
trosintegrados de operaciones
a distancia, que Metro maneja
desde hace aiios y que hoy son
una realidad en Codelco.

Diversas voces han cuestionado
titimamente la capacidad deCo-
delco deser productivay eficien~
te. ;Le parece justificado ese
diagndstico?

-La empresa estd en un pe-
riodo de transicion, con yaci-
mientos centenarios y una
enorme cartera de proyectos,
pero los problemas de hoy no
deben nublar el horizonte de
futuro: Codelco es y seguird
siendo un muy buen negocio
para Chile.

ZQué aspecto de su gestion es el
que reviste mayor urgencia?
-Antes de definir urgen-
cias, necesito escuchar amu-
chas personas, ir a terreno y
hacer varias preguntas para
definir el mejor camino en
equipo. o5
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