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“Dada la situacion del pais,
por ahora doy mi voto de
confianza a las nuevas
autoridades”, dice el decano
de Arquitecturay Arte de la
U. del Desarrollo sobre los
futuros ministros de
Vivienda y Transportes.

Martin Romero E.

1 arquitecto Pablo Allard expone un
escenario mas bien gris, en materia
de vivienda y urbanismo, para el
préximo Gobierno. No solo se trata
del complejo proceso de reconstruccién en el
sur tras los devastadores incendios de enero,
sino que también de la pesada herencia que
dejara la administraciéon de Gabriel Boric. En
su ultima columna —el lunes en «La Terce-
ra»— utilizé esta metéafora: las nuevas autori-
dades que asumirdan en marzo deberan “de-
sactivar” una “bomba antes que estalle”.

Para el decano de la Facultad de Arqui-
tectura y Arte de la UDD, master y doctor en
Diseno Urbano, la combinacién entre una
mala gestion, una reconstruccién a medio ca-
mino en Vifia del Mar, una problematica casi
sin solucién como los campamentos, un pre-
supuesto exiguo para este afio, y un humor so-
cial renuente a las promesas tiradas al voleo,
son un céctel explosivo que requiere eficien-
cia, pero también tacto politico.

En ese contexto, Allard dice que a pesar
de algunas diferencias profesionales con Ivan
Poduje y Louis de Grange —futuros ministros
de Vivienda y Transportes— son técnicos ca-
pacitados para la tarea: “Dada la situacién del
pais, por ahora doy mi voto de confianza a las
nuevas autoridades”.

“Se requiere una nueva épica”
—;Cuadl seria tu balance del Gobierno
en vivienda? Muchos apuntan que ha sido
una gestion, en el mejor de los casos, me-
diocre. Tt mismo has dicho que ha existido
“mucho relato y pésima gestion”.
—Efectivamente. Publicamente he reco-
nocido la capacidad del ministro Montes de
priorizar la emergencia habitacional como
nadie en la agenda politica, comprometiendo
al Presidente Boric con la ambiciosa meta de
entregar 260 mil soluciones habitacionales en
cuatro anos. Ello requiere unas agallas que so-
lo el Presidente Pifiera tuvo cuando compro-
metié que las 220 mil viviendas a reparar o re-
construir después del terremoto de 2010 de-
bian estar listas en cuatro anos, pero él tuvo
una capacidad de gestién que lamentable-
mente el actual Gobierno carece. A eso se su-
man los escandalos del caso Fundaciones, la
indolencia ante las tomas y desalojos, la falta
de grandes proyectos urbanos y la vergonzosa
gestion de la reconstruccién en la Quinta Re-
gion. Por otro lado, el Gobierno se empecing
en cerrarle espacios al sector privado y pre-
tender hacerlo todo desde el Estado. Todo ello
llev6 a una tormenta perfecta donde, una cosa

es el relato y la épica del Plan de Emergencia
Habitacional (PEH) o el Plan Ciudades Justas,
y otra son los resultados.

—;Crees que el Gobierno cumplié la
meta de construir 260 mil viviendas? Ellos
dicen que hay un avance del 95% (247 mil),
pero hayvoces que sefialan que en esa suma
estan incluidos varios proyectos que vienen
del segund dato del Presid Pine-
ra.

—En el PEH de Boric se declara explicita-
mente que, de las 260 mil viviendas compro-
metidas, 124 mil venian del Gobierno de Pifie-
ray estaban en ejecucion a marzo 2022. Segin
el dltimo informe del MINVU, 135 mil serian
soluciones habitacionales nuevas del actual
Gobierno, la preocupacion es que estén inclu-
yendo tipos de vivienda o subsidios que no es-
taban originalmente en el plan, como subsi-
dios de arriendo permanente para adultos
mayores, compras de viviendas ya construi-
das o leasing habitacional. La abogada Jeanet-
te Bruna ha solicitado el detalle por transpa-
rencia y todavia no recibe respuesta del MIN-
Vu.

—Supuestamente el plan tendra conti-
nuidad.

—No se trata de aportillar el plan —todos
queremos que se supere la meta— pero algo
tan ambicioso requiere mucha gestién y
transparencia. En la reconstruccién del 27-F
nos criticaron que los subsidios eran papeli-
tos, y finalmente respondimos con obras rea-
les, sin retdrica ni excusas: gestién, gestion,
gestion. El peligro es la continuidad del PEH
mas alla que el Parlamento lo haya extendido.

Pablo Allard:

“Poduje y De Grange
vienen preparandose hace
anos y estaran a la altura”

El Presupuesto 2026 del MINVU creci6 un 13%,
pero gran parte se destinard a transferencias y
préstamos a obras ya en ejecucién. Se proyecta
una baja del 15% en nuevos subsidios —unos 30
mil menos— lo que reduce el espacio para ini-
ciativas nuevas este afno. En términos operati-
vos, el margen para el 2026 seguira acotado, lo
que compromete la capacidad de crear el shock
de oferta para los cuatro anos propuesto en el
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programa de JAK. transicion bajo el compromiso que en cinco racter y determinacién para impulsar los

—;Qué te ha parecido la reconstruc-
cién en la Quinta Regién? Hay cierta una-
nimidad de que ha sido un fracaso.

—La “not-reconstrucciéon” posincen-
dios de Vina del Mar y Quilpué, serd inevita-
blemente comparada con la que tendra que
liderar Kast luego de los devastadores in-
cendios de Penco y Tomé. A dos anos del
siniestro de la Quinta Region el propio Eje-
cutivo habla de un avance del orden de 45-
50%, con familias atin sin solucién definiti-
va; descartdndose la oferta privada de casi
1.900 viviendas que se usé marginalmente
por razones técnicas, segtin el Serviu. Este
es probablemente el peor caso de lo que no
habia que hacer. El Gobierno se enredé pri-
mero en una disputa medidtica entre minis-
tras por figurar, luego priorizaron temas se-
cundarios como “los cuidados” y cuando
comenzaron a activarse, la gente ya habia
reconstruido por sus propios medios. En
contextos donde la mayoria de las viviendas
afectadas son campamentos ya consolida-
dos, la reconstruccion en sitio propio y reur-
banizacién requiere planes maestros en
menos de 90 dias.

—Hace poco senalabas que en el dra-
ma de los incendios en zonas urbanas, la

anos se les entregaran soluciones definiti-
vas. Esta medida sera criticada por algunos
como “campos de refugiados”, pero fueron
efectivas para mas de 6000 familias que per-
dieron todo el 27-F y en cuatro anos obtu-
vieron una vivienda definitiva.

“No necesitamos mas
regulacion”

—3;Como ves la actuacién del Gobier-
no en las tomas de Quilpué y San Antonio?
Siendo amable uno podria decir que ha
existido, al menos, cierta incapacidad.

—Mas que incapacidad, nunca hubo
voluntad politica ni sentido de urgencia pa-
ra cumplir con el fallo judicial, solo se dilaté
el proceso y se antepuso la ideologia por so-
bre el estado de derecho. En un contexto en
que el presupuesto de vivienda para el pré-
ximo Gobierno estd en riesgo por falta de fi-
nanciamiento, la sefial de despedida de este
Gobierno es expropiar para que miles de fa-
milias que se saltaron la fila —participando
en la usurpacion de terrenos— tengan acce-
so a una vivienda definitiva antes que aque-
llas personas que esperan por anos pacien-
temente sin infringir la ley. Con esto la dificil
—y casi imposible— solucién de este con-

La not-
reconstruccion
posincendios
de Vina del Mar
y Quilpué, sera
inevitablemente
comparada con
la que tendra
que liderar Kast

cambios y ajustes que se requieren en am-
bas carteras. En cuanto a la relacién con el
medio, la verdad es que la mayoria de los
urbanistas son de centroizquierda, por lo
que es natural que se genere un prejuicio. Si
bien a ambos les encanta el debate y son
grandes polemistas, siempre lo hacen con
argumentos y respeto. Si en el tltimo tiem-
po han tomado posiciones mads criticas con-
tra el octubrismo no los culpo, mds bien em-
patizo. Ambos vivieron lo peor del estallido
en carne propia: De Grange como presiden-
te de un Metro que fue destruido, y Poduje
en el Segundo Piso de La Moneda, como
asesor en los grandes proyectos urbanos, y
acompanando fielmente al Presidente Pine-
ra en sus momentos mads solitarios y crucia-
les. Esono lo cuenta cualquiera, y retrospec-
tivamente el costo de esa barbarie es irrecu-
perable. Pese a que en algunos temas he-
mos tenido diferencias, me considero
amigo de ambos, ylos admiro y respeto mu-
cho. Ambos vienen prepardndose hace
anos para este desafio, y estoy seguro que
estardn a la altura.

—;Qué te parece el anuncio del futu-
ro ministro de Hacienda, Jorge Quiroz, so-
bre la liberalizacién del suelo urbano? El

forma de construccién también era parte flicto caera en manos del préximo Gobier- |Uego de |OS presidente del Colegio de Arquitectos, Ro-

del problema; que se ha privilegiadolara- no, muchos rasgaran vestiduras y tantos devastadores dolfo Jiménez, senalé que aquello es una

pidez por sobre la calidad. otros se lavaran las manos. Pero aqui mds | . “apuesta riesgosa” desde la perspectiva
—Mas alla de medidas de planificacién — que negligencia o falta de gestion hubo ac- IncendIOS de urbana.

como distanciamiento, cortafuegos y vias
de evacuacion, un tema que se esta dejando
de lado es laresistencia de las viviendas que
estardn en la “linea de fuego”. La normativa
chilena frente al fuego es minimalista para
vivienda de baja altura. La Ordenanza Ge-
neral de Urbanismo clasifica la vivienda de
12 pisos como “tipo d” y, en general, exige
F-30 en elementos soportantes y F-15 en te-
chumbre. F-30 significa que el elemento re-
siste hasta 30 minutos antes de perder esta-
bilidad estructural o permitir el paso de las
llamas; la escala avanza en tramos de 30 mi-
nutos hasta F-240. El piso normativo, por
tanto, no es elevado. Lo que falta es decision
politica para diferenciar por riesgo territo-
rial frente al fuego. Ya lo hacemos en otras
materias: los planes de Descontaminacién
Ambiental imponen mayores exigencias

cién politica premeditada por parte del PCy
grupos radicales de izquierda, y eso lo dijo el
propio ministro Montes refiriéndose a
miembros de la campana de Jeannette Jara.

—;Cudles son los principales desafios
del nuevo Gobierno en vivienda y urbanis-
mo?

—Los desafios del préximo Gobierno
seran: Uno, campamentos, tomas y desalo-
jos: Chile enfrenta 1.428 campamentos y
120.584 familias, la cifra mas alta desde 1996.
Solo 4% de esos asentamientos tiene pro-
yectos colectivos en ejecucién, y mas de 200
estan bajo eventual desalojo, un céctel que
tensiona a comunidades, municipios y tri-
bunales. Dos, el shock de oferta de vivienda
social debe venir por la productividad: sue-
lo, permisos y edificacién acelerada. Por tl-
timo, de la permisologia a la gestién por hi-

Pencoy Tomé".

La mayoria de
los urbanistas

—Si hay un mercado imperfecto es el
mercado de suelos, ya que presenta cinco
fallas cruciales: Uno, al definir limites el sue-
lo se convierte en un recurso escaso. Dos, la
definicién de esos limites es discrecional:
por muchos estudios que lo avalen, un pla-
nificador con un plumén decide dénde se
puede construir edificios y dénde plantar le-
chugas. Tres, existen enormes asimetrias de
informacién entre quienes dominamos la
normativa y el publico en general. Cuatro,
esto genera ademads peligro de captura, con
grupos de vecinos o activistas que se opo-
nen a cualquier cambio en su barrio. Cinco,
las enormes plusvalias que genera la indus-
tria son germen de abuso y corrupcién. ;Co-
mo se resuelve todo esto? No necesitamos
mas regulacién, sino mejor regulaciéon. Y
eso es precisamente lo que veo en la pro-

térmicas segun zona. Con los incendios de-  tos: la nueva ley Marco de Autorizaciones son de puesta del futuro ministro Quiroz. Lamen-
biera ocurrir algo similar. Sectoriales promete reducir entre 30%y 70% . . tablemente se ha malinterpretado como

—;Hay alguna solucién para reducir los tiempos de 380-400 permisos, pero el fu- CentrOquUIGFda, una especie de desregulacién neoliberal,
los campamentos? Hacia inicios de los  turo Gobierno ya ha anunciado lareduccién por |O que es pero yo lo veo mas como una oportunidad
2000 parecia un problema en vias de su- de requisitos por la via reglamentaria. Aqui de limpiar, priorizar y reordenar la regula-
peracion. se pondrd a prueba no solo la capacidad téc- natural que se cién para que sea mas eficiente y eficaz, sin

—Se requiere una nueva épica en base  nica del futuro gabinete, sino la muneca po- genere un descuidar la regulacién ambiental o el inte-

aun gran acuerdo nacional entre todo el es-
pectro politico. Y con catastro en mano, di-
ferenciar los que son campamentos estruc-
turales —que tengan varios anos— de to-
mas recientes; y activar un plan de erradica-
cién de estas ultimas priorizando aquellas
ubicadas en zonas de riesgo, generando un
plan de organizacién de oferta de arriendos
en el mercado y relocalizar a la mayor parte
de las familias. Para el resto de las familias
sugiero replicar las “aldeas de emergencia”
que se crearon para el 27-F. En terrenos fis-
cales cercanos a los campamentos de origen
y con apoyo social, entregar viviendas de

litica para implementar los cambios.

—;Qué te parecié la nominacién de
Ivan Poduje y Louis de Grange en Vivien-
da y Transportes? Son pocos los que du-
dan de su capacidad técnica, pero tam-
bién es cierto que ambos han mantenido
una relacién tirante con sus respectivos
mundos profesionales en los dltimos
anos.

—Me parecen dos excelentes nombra-
mientos y les deseo lo mejor. Ambos alta-
mente capaces en lo técnico, con vasta ex-
periencia en los mundos académico, ptbli-
coy privado. Y lo mds importante, con el ca-

prejuicio (contra
Poduje y De
Grange)”.

rés social.

—“Desregular no es planificar”, decia
Jiménez.

—Estoy afiliado desde hace 30 afos y
cumplo fielmente con mis cuotas, pero la-
mentablemente hace afios que el Colegio de
Arquitectos ha sido capturado por la iz-
quierda radical, y su actual directiva no me
representa. En estos temas es mucho mas
relevante la opini6n de la Asociacién de Ofi-
cinas de Arquitectos, que responsablemen-
te no se ha precipitado haciendo juicios
ideolégicos cuando todavia no se conocen
detalles de las medidas anunciadas.
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