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Un ambicioso proyecto de da-
ta centers en Utah va a necesitar
alrededor de una cuarta parte de
la energfa que utiliza todo el es-
tado actualmente. David Gray,
codirector ejecutivo de la com-
pania que creg el proyecto, sabe
que no puede obtenerla de lared
eléctrica.

En cambio, el proyecto de
Gray planea producir su propia
electricidad, mediante la com-
prade mds de 700 generadores a
gas natural de Caterpillar.

“Nuestra red eléctrica estd
restringida en muchas dreas, asf
es que estamos tratando de lo-
grar que haya generacién de
energfa in situ”, explicé Gray,
cuya firma Joule Capital Par-
tners planea construir seis data
centers para el creciente mercado
de servidores de inteligencia ar-
tificial (IA). “Caterpillar es muy
importante para nosotros”.

Los proyectos de IA dvidos de
energia como los de Joule se han
convertido en una bendicién para
Caterpillar, la que vende motores
y generadores a una serie de
clientes. Durante afios la compa-
fifa basé gran parte de su opera-
cién de US$ 65 mil millones en
los gigantescos camiones bascu-
lantes, excavadoras y otros equi-
pos de minerfa y construccién.

Sin embargo, la divisién de
energfa de Caterpillar ha llega-
do a ser su segmento de ventas
de mds rdpido crecimiento,
gracias al aumento de las inver-
siones en data centers para apo-
yar los proyectos de IA. Se es-
pera que el segmento ayude a
acelerar el crecimiento de ven-
tas anual entre un 5% y un 7%
hasta 2030, frente a un prome-
dio de un 4% en los ultimos
anos. Los inversionistas se han
mostrado optimistas con res-
pecto a las perspectivas de cre-
cimiento de la manufacturera,
lo que lahallevado a ser unade
las de mejor desempefio en el
Dow Jones este afio.

La compaiifa estd planeando
sumayor gasto fabril en cerca de
15 afios para aprovechar la de-
manda en la construccién de in-
fraestructura de IA. La compa-
fifa de Texas estd invirtiendo
US$ 725 millones en su planta de
Lafayette, Indiana, para fabricar
mds motores de pistén para ge-
neradores. En forma separada,
quiere duplicar con creces la ca-
pacidad de produccién de moto-
res de turbina para 2030.

Es un factor fundamental pa-
ra Caterpillar, la que en los dl-
timos afios ha cerrado plantas y
ha duplicado sus esfuerzos pa-
ra reducir costos con el fin de

no a las excavadoras amarillas

Las ventas de generadores estdn impulsando el segmento de
mds rdpido crecimiento del gigante manufacturero y una
carrera para ayudar a los centros de datos a evitar la red
eléctrica.

dar un impulso a sus margenes
de ganancias.

Joe Creed, antiguo ejecutivo
de Caterpillar que ascendié a di-
rector ejecutivo a principios de
este afio, fue uno de los arquitec-
tos de la estrategia de reduccién
de costos. Ha visto cémo las an-
teriores expansiones de plantas
se vieron afectadas por afios de
caidas en la demanda de equipo
de construccién y minerfa.

Hasta ahora Caterpillar se ha
abstenido de adquirir o cons-
truir nuevas fébricas que au-
menten el riesgo de tener dema-
siada capacidad si disminuye la
demanda de generadores. Creed
senalé que la compafia cuenta
con informacién mds detallada
de las necesidades de energia de
los clientes que las expansiones
anteriores que se basaron en
gran medida en las predicciones
de la industria en general.

“He estado en muchas ex-
pansiones de capacidad en Ca-
terpillar para saber que nunca

Motores Caterpillar, con tecnologia Stage V de la UE y Tier 4 final de la EPA EE.UU.

hay una seguridad total, pero
tenemos una mejor perspecti-
va para estas expansiones que
la que tuvimos en el pasado”,
afirmé Creed en una entrevis-
ta. “Con el inicio de la IA gene-
rativa, se produjo realmente
un punto de inflexién”.

Se prevé que la demanda de
electricidad de los data centers a
nivel mundial se va a triplicar
para 2035, segtin la Agencia
Internacional de Energia con
sede en Paris.

Algunos creadores de data
centers estdn buscando electrici-
dad mds alld de las empresas de
servicios publicos reguladas y
las redes de energfa regionales
donde el suministro es cada vez
mds ajustado. Estdn empezando
a construir centrales eléctricas in
situ y haciendo grandes pedidos
de generadores eléctricos.

Caterpillar y otros fabricantes
de generadores se han beneficia-
do con el optimismo de los in-
versionistas, el que ha elevado
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lasacciones deIA. Los valores de
Caterpillar han subido un 62%
enlo que va corrido del afio, mds
de tres veces el aumento del in-
dice bursatil S&P 500. Las accio-
nes de Cummins y GE Vernov,
dos competidores de Caterpillar
en la fabricacién de generadores,
también registraron sus propios
récords en diciembre.

Algunos analistas de la in-
dustria han empezado a compa-
rar las inversiones en capacidad
de [Ay data centers conlaburbu-
ja de las puntocom de fines de la
década de 1990. En ese enton-
ces, los fabricantes de equipo
relacionado con internet atraje-
ron enormes inversiones que no
estaban respaldadas por las dé-
biles ganancias de las empresas
puntocom.

Los inversionistas también es-
tén observando si todos los pro-
yectos de data centers que se han
planificado llegan a buen térmi-
no y si van a necesitar todos los
generadores y otros equipos que
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se debe a la inteligencia artificial,

Joe Creed, director ejecutivo de Caterpillar, en la feria tecnoldgica (CES).

se previeron ahora.

Creed senal6 que Caterpillar
estd participando cada vez més
en la planificacién inicial con
sus clientes de data centers por-
que la disponibilidad de elec-
tricidad es un requerimiento
clave del proyecto. Esa visibili-
dad ayuda a Caterpillar a nive-
lar la produccién de generado-
res con la demanda.

Las ventas de generacién de
energia en la compania llegaron
a US$ 7.800 millones en 2024,
un aumento del 22% en relacién
al afo anterior. Las ventas du-
rante los primeros nueve meses
de este afio subieron un 28% en
relacién al mismo periodo del
afio pasado.

Las inversiones
de Caterpillar se
basardn en una li-
nea de productos
que se utilizan para
suministrar energfa
de respaldo a edifi-
cios comerciales y
trasladar gas natural a través de
extensas tuberfas. Su marca de
motores de turbina, Solar, pro-
duce los generadores mds gran-
des. El precio base del generador
de 38 megavatios (MW) de Solar
supera los US$ 26 millones, se-
gun calculos de analistas, en
comparacién con los cerca de
US$ 800 mil de los generadores
de motor de pistén de 2,5 MW
para el proyecto Joule.

Gray, de Joule, dijo que espe-
ra que los primeros generado-
res Caterpillar lleguen al lugar
de la compaiifa en el centro de
Utah en marzo de 2026. Se pre-

PROYECTOS DE
DATA CENTER
impulsan el crecimiento
de las ventas de
Caterpillar.
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vé que el grupo de edificios va
anecesitar 1,5 gigavatios (GW)
de electricidad una vez que es-
tén terminados los centros de
datos en 2028.

El ejecutivo agregé que la de-
manda de energfa serfa incluso
mayor si los edificios se enfria-
ran con unidades de aire acondi-
cionado convencionales. En
cambio, el calor y los gases de es-
cape de los motores de los gene-
radores Caterpillar se van a reu-
tilizar en un sistema de refrige-
raciéon con agua para mantener
frias las salas de servidores.

Para mantener en funciona-
miento los generadores de Jou-
le, Wheeler Machinery, la con-
cesionaria inde-

endiente de Ca-
terpillar en Utah,
estd construyendo
unatiendadeservi-
cio in situ. Esta es-
tard atendida por
empleados de Ma-
chinery, quienes
podrén instalar los generadores
dereemplazo cuando las unida-
des principales se saquen de
servicio para su reparacién o
mantenimiento.

Steve Green, vicepresidente
de Wheeler, afirmé que la conce-
sionaria ya tiene trabajadores de
servicio integrados en las centra-
les eléctricas, en las minas y
otras instalaciones municipales
con generadores Caterpillar. Pa-
ra el proyecto Joule, indic6, “he-
mos traido a 30 personas hasta
ahora y estamos buscando mds”.

Articulo traducido por "EI Mercurio”.
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