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Gobierno de urgencia: radiografia a los desafios de José Antonio Kast
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osé Antonio Kast lle-
gard como el nuevo
presidente aLa Mone-
da el 11 de marzo de
2026 con el respaldo
electoral mds amplio
lesde el regreso ala democracia:
madsde 7,2 millones de votosy un
58% de las preferencias en se-
g\mda vuelta. Este contundente
resultado popular se ve inmedia
tamenle tensionado por unarea-
lidad que no admite pausas: las
urgencias que deberd enfrentar,
Los megaincendios devastadores
enelsur del pais, unacrisis de se-
guridad que sigue marcando la
agenda cirdadana, una econo-
mia que busca recuperar dina-
mismo yun Congreso donde, pe-
seal avance dela derecha, lasma.
yorias seguirdn siendo esquivas,
El presidente electo ha tenido
que adelantar funciones incluso
antes de asumir. Lz tragedia de
los incendios en Nuble y Biobio,
conalmenos 20 muertos, masde
50.000 evacuadosy cientosde vi
viendas destruidas, obligd a una
inédita conferencia de prensa
conjunta con el presidente Ga-
briel Boric en La Moneda. El ges-
tode unidad reveld tanto la mag
nitud de laemergencia como la
madurezpoliticaque el momen-
toexige. Kast evito las criticasdi
rectasal gobierno saliente, pidia
“mirar haciaadelante”y yadesig-
n6alvdn Poduje y Martin Arrau,
futuros ministros de Vivienda y
Obras Publicas, para liderar el
plan de reconstruccion. La sefial
esclara: el nuevo gobierno quie-
re diferenciarse de lo ocurrido
tras los incendios de Valparaiso,
donde la lentitud en el proceso
de reconstruccion dejo a cientos
de familias sin solucion habita-
cional por meses.

PRIMERA PRUEBA
Los incendios del pasadofinde
semana han dejado mds de
30.000 hectdreas arrasadas, con
la provincia de Concepcion co-
mo epicentro de la devastacion.
Elalcalde de Penco, Rodrigo Vera,
resumic la tragedia con crudeza:
“Pencoseestd. quem.mdo ymelo
estan saqueando”. La combina-
cidn de fuego, saqueos y colapso
deservicios hisicos configuraun
escenario que demandara recur-
sos extraordinarios y, sobre tedo,
unagestion extremadamente rd
pida, que contrasta con las pro-
mesas de austeridad fiscal del
programa republicano. Kast ha
sido enfdtico en su compromiso:
“No queremos que se repita lo
queocurrid en Valparaiso, donde
hapasadomucho tiemposin que
las familias hayan recuperado su
hogar”. Paraello, hasolicitadoca-
detallad i

El presidente electo ha tenido que adelantar funciones

Gobierno de urgencia:

radiografia a los desafios
de José Antonio Kast

Rodrigo Arellano, vicedecano de la Facultad de Gobierno de la Universiclad del Desarrollo, analiza las areas con retos méas
importantes que asoman en el futuro gobierno del republicano, incluida la reconstruccién tras los incendios.

Por Rodrigo Arellano

sasmuy por debajo de Ecuador,
Brasilo Venezuela. Estono s)gm
fica que el problema de seguri-
dad sea menor o que la ciudada-
nia no tenga razones para preo
cuparse: el crimen organizado
transnacional, especialmente el
Trende Aragua, ha penetrado te
rritorios antes considerados se
guvns. y los homicidios vincula-

stes de cuentasy control

telitales de la Fuerza Aérea y co-
ordinacion permanente con el
gobiernosaliente. El mensaje po-
litico es doble: por un lado, de-
muestra disposicion a trabajar
con el adversario cuando las cir
cunstancias lo exigen; por otro,
dejaestablecido unestandar con-
tra el cual serd medido. Si lare-
construccién se demora, las pro
mesas de “eficiencia” y “gestién”
que caracterizaron sucampafa
quedardn cuestionadas.

El desafio de recursos publico
na serd menor. El programa de
gobierno contempla un ajuste
fiscal de 6.8co millonesde déla-
resen 18 meses, pero la recons-
truccién demandard recursos
cuantiosos. Aquf aparece la pri-
mera tensién estructural del
nuevo gobierno: como compati-
bilizarla promesa de reducirel
gasto piblico con la necesidad
imperiosa de responder a una
emergencia que, por su natura-
leza, requiere gastos inmediatos
y significativos. La respuesta
probable pasard por reasigna-
ciones presupuestarias, peroel
margen de maniobra serd limi
tadosi, como prometi6 Kast, los
programassociales permanecen
intocados.

DELINCUENCIA

Laseguridad y el combateala
delincuencia fue, sin duda, el eje
vertebral de la campana de Kast.
Su “Plan Implacable”
cién Rescate Capital” y propues-
asconvencieronaun
electorado agotado por la sensa-
cidn de inseguridad. Sin embar-
go, las cifras oficiales muestran
una realidad mds matizada que
eldiscurso de campafia: Chile re-
gistra tresafios consecutivos de
baja en la tasa de homicidios. En
el primersemestre de 2023, lata-
sadescendic un 13,8% respecto
al mismo periodo del afio ante-
rior, ubicandose en 2,5 homici-
dios por cada 100000 habitantes.
Elano 2024 cerrécon 1.207 victi
mas de homicidio, la cifra mds
bajadesde 2021, con una tasade
6 porcada 100.000 habitantes. Pa-
radimensionar: Chile sigue sien
do uno de los pafses menos vio-
lentosde AméricaLatina, con ta-

lemtunal han modificado lana
turaleza del delito.

Elprograma de Kast apuntaa
varias preocupaciones y el prin-
cipal desafio serd traducir estas
propuestas en resultados percep
tibles para laciudadania. La bre-

Esta semana el presidente electo oficializ o sus ministros.

rd convocar al Comité de Minis-
tros para destrabar inversiones
detenidas en el Sistema de Eva-
luacién de Impacto Ambiental.
La “permisologia” serd combati-
damediante modificaciones re-
glamentarias, nuevas guias del
Servicio de Evaluacion Ambien-
tal y simplificacion de procesos
en la Direccién General de
Aguas. Todo parece indicar que
este camino va por lasenda co
rrecta paradar el puntapiéinicial
aatraer NUEVOS FECUISOS.

En materia tributaria, el pro-
grama propone reducir el im-
puesto corporativo del 27% al
23%, conla posibilidad de llegar
al 20% para elppresas que con-

chaemre la memra estadisticade
los b la

traten trat riesgode

yia
sensacion de inseguridad sugie-

inform ahdad. Laapuestaes que
estimulardn

reque el I noessolode
cifras, sino de presencia estatal
en barrios criticos, de recupera-

cion de espacios piiblicos toma

dos por el narcotrdficoy de res:

puesta efectiva ante delitos coti-
dianos como los portonazos, las
encerronas y los robos con vio

lencia. Aqui, las promesas dehe

rdn confront
ciones institucionales, presu-
puestariasy legales que enfrenta
rd cualquier gobierno.

INVERSION,
PERMISOLOGIA

El programa econdmico de
Kast descansa sobre un djagnés—

lainversiony,conella,elempleo
formal. Los criticos advierten
que la menor recaudacion pre-
sionard atin mds las finanzas pi-
blicas, especialmente si el ajuste
de gasto prometido nose concre-
taconla velocidad esperada.

El mercado laboral presenta
sefiales mixtas, Latasade desem-
pleobajo al 8,4% en octubre de
2025, con mejoras significativas
enel empleo femenino. Sin em-
bargo, el nivel sigue porencima
delpromedio historico, y lacrea-
cionde puestosde trabajoforma
lesa»anzamnIrmilud_laO(IDE

.

Kast y sut futum ministro de Vivienda, Ivin Poduje, se desplegaron en

Ja "zona cero”.

en fundaciones), mejorar la efi-
ciencia del Estado (compras put
blicas, programas duplicados) y
austeridaden laad

GOBERNABILIDAD
Laselecciones parlamentarias
denoviembre de 2025 configura-

(prohibicién de nuevos asesores
a honorarios, revision de contra
tos vigentes). La promesa de no
tocar los programas sociales es
quizds el mayor desafio. El grue-
sodel gasto puiblico chileno L'sld

proyecta que el di leo se

ticocomp
tores: Chile! na perdldu dinamis
mo. Tras mds de una década de
bajo crecimiento, con tasas que
apenas superan el 2% anual, la
competenciacon los paises desa:
rrollados se haestancado. El Ban-
co Central proyecta un creci
miento de entre 2% y 3% para
2026, cifras que, si bien mejoran
respecto a afos anteriores, si-
guenlejosdel 4% prometido por
¢l presidente electo.

Laapuesta central pasa por la
inversién privada. El equipo eco-
némico de Kast, liderado por el
ministro Jorge Quiroz, haidenti
ficadoentre 7.000y 10.000millo
nes de ddlares en proyectos para
lizados por trabas regulatorias.
Una de las primeras medidas se-

clevado durante
2025(8,2%) antesde descendera
7.4%en 2026. El éxito de Kasten
estamateria dependerd de su ca-
pacidad para generar confianza
empresarial y traducirla en con-
trataciones efectivas.

AJUSTE: CIERRE DEL
CiRCULO

El compromiso de recortar
6.800 millones de ddlares en 18
meses fue, probablemente, la
propuesta mascuestionadadela
campaia. El economista Bernar-
do Fontaine, encargado de los
primeros go dias de gebierno, ha
delineado tres“bolsones” deaho-
rro: frenarabusos (licencias mé-
dicas fraudulentas, evasion en
transporte publico, corrupcién

"Kast asume su mandato con un gran apoyo en las
urnas, pero con margenes de maniobra institucionales
limitados. Su gobierno sera juzgado, en primer lugar,
por su capacidad de responder a emergencias
inmediatas como los incendlios del sur”.

lud educacion y tmnsierenmas
directas. Recortar 6.0comillones
sin afectarestas partidas implica
concentrar el ajuste en dreas de
menor peso presupuestario,
donde los mdrgenes de ahorro
son necesariamente limitados.
El “Presupuesto Base Cero”
anunciado —que obligaa cada
ministerio a justificar el 100%
de su gasto desde cero— puede
generar eficiencias, pero tam
bién resistencias burocrdticas y
retrasos en la ejecucion presu:
puestaria.

Un buena noticiaen el merca-
dointernacional puede generar
un alivio a las arcas fiscales: el
precio del cobre. El metal superd
los 5 délares porlibra en noviem:
bre de 2025, muy por encima de
las proyecciones. Cada centavo
adicional en el precio promedio
anual generaentre 30y 60 millo
nesded6laresextra parael Fisco.
Silos precios se mantienen ele-
vados, ¢l gobierno contard con
ingresos extraordinarios que ali-
viardn la presién fiscal. Aunque,
apostar el equilibrio presupues-
tario a la volatilidad de los
commodities es por definicién
riesgoso.

ron un Congreso fz ble pero
no del todo cémodo para Kast.
En la Cdmara de Diputados, el
Partido Republicano emerge co
mola primera fuerza con 31 esca-
Tios, seguido porla UDI (18) y el
Frente Amplio (17). El pacto
“Cambio por Chile” (Republica
nos, Partido Social Cristiano y
Nacional L‘bemno) obtuvo 42
diputados, mientras que “Chile
Grandey Unido™ (Chile Vamosy
Demdcratas) sumé 34. En total,
laoposiciona laizquierda alcan-
za76de 155diputados. La gran
sorpresa fue el Partidodela Gen-
te, que pasé de cero a 14 diputa
dos. Esta bancada, liderada a dis
tancia por Franco Parisi, se perfi
lacomo el fiel de la balanzaen
votaciones ajustadas. Su posi-
ciénidecldgica ambigua intro-
duce un factor de incertidumbre
enlasiempre complejaaritméti
caparlamentaria.

ElSenado presenta un panora-

oficialismo saliente, con dos in-
dependientes que podrian incli-
nar la balanza. Para reformas
constitucionales y leyes orgdni

cas (que 4/7 delos vo-

Rodrigo Arellano, vicedecano
Facultad de Gobierno
Universicad del Desarrollo.

de consensos amplios.
Porotrolado, la conformacicn
del gabinete dejo tensiones poli-
ticas. Chile Vamos y laUDI recla-
maron mayor presencia de mili
tantes propios frente a los inde-
pendientes de confianza de Kast.
El Partido Nacional Libertario,
queapoyGensegunda vuelta, re-
chazo integrarel gobierno argu
mentando que la oferta limitaba
su influencia. Esta fragmenta
cionde la coalicion gobernante
podria anticipar dificultades pa
ra mantener disciplina parla-
mentaria en votacionesclave.
José Antonio Kast asume su
mandato con un gran apoyo en
las urnas, pero con margenes de
maniobra institucionales limita-
dos. Su gobierno serd juzgado, en
primer lugar, porsu capacidad de
respondera emergencias inme-
diatas comolosincendiosdelsur.
La reconstruccidn eficiente y rd-
pida de las viviendas destruidas
serdel primertest de credibilidad
para una administracion que
prometio gestion y resultados,
En seguridad, ldesa fio es do-
ble:reducirefectivamente lavic
timizacidn y,al mismo tiempo,
modificar la percepcion ciuda-
dana de inseguridad que no
siempre se correlaciona con las
estadisticas. Las medidas de“ma-
no dura” deberdn equilibrarse
con Tespeto a garantias funda
mentales, especialmente en un
contexto donde organismos in-
ternacionales estardn atentos a
posibles exce
La reactivacién econémica de-
penderd de factores parcialmen-
te fueradel control gubernamen-
tal: confianza empresarial, pre
ciosde materias primas, contexto
global. Lo que si puede hacer el
gobierno es remover obsticulos
regulatorios, agilizar permisos y
enviar senales claras de estabili
dadjuridica. Silogradestrabar los
miles demillonesen inversiones
paralizadas, el impacto en em
pleo y crecimiento podria mate-
rializarse durante su mandato.
Elajuste fiscal prometido pare-
ce, en su version mas ambiciosa,
dificilmente realizable sin afec-
tar servicios piiblicos o progra-
mas sociales. Es probable que el
gobierno deba moderar sus ex
pectativas o extender los plazos,
especialmente sila reconstruc-
cion postincendios demandare-
cursos extraordinarios. La cohe
rencia entre el discurso de auste-
ridad yla practica presupuestaria
serd observada con lupa por ana-
listas y calificadoras de riesgo.
Finalmente, la gobernabilidad
requerird habilidades de negocia-
cionquenosiempre han caracte-
rizadoal estilo politico de Kast. El
trdnsito desde una posicion de
confrontacidn ideoldgica haciala
construccion de mayorias parla-
un proceso comple:

tos), el gobierno de José Antonio
Kast necesitard negociar consec:
tores moderados de la centroiz
quierdao,al menos, conseguirla
abstencion de algunos senado-
Tes. Esto limita severamente la
posibilidad de cambiosestructu
rales profundos sin construccién

jo. Eléxito o fracaso desu gobierno
dependerd, en buena medida, de
su capacidad para tender puentes
consectores moderados sin alie-
narasubase misdura. B un equi-
librio dificil, pero no imposible.
En los praximos meses podre-
mos versi todovaaestar bien.
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