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Titulo: El debate sobre el uso de la |A en el fatbol

El debate sobre el uso =
de la IA en el fthol

El despido de Robert
Moreno del FC Sochi abrio
un debate que va mucho
mas alla de la anécdo-
ta. Segtn la dirigencia
del club ruso, el técnico
espanol habria desarro-
llado una dependencia
excesivade ChatGPT para

prepararentrenamientos,
definir alineaciones, pla-
nificar partidos e incluso
decidir cambios. La acu
sacion generd impacto
inmediato. Sin embargo,
dias después, el propio
Moreno salié a defender-
se, y su version agrega

matices relevantes a la
discusion.

En medios de comuni-
cacion, Moreno fue cate
gorico. Negohaber delega-
do decisiones en la inteli-
gencia artificial y afirmo
que el uso de herramien-
tas tecnolbgicas formaba

EL DESPIDO DE ROBERT MORENO del FC Sochi por supuesta dependencia excesiva
de ChatGPT abri6 un debate sobre el rol de la inteligencia artificial en el alto rendimiento.

parte de un proceso habi-
tual de andlisis, similar al
videoanalisis o a la con
sulta de bases de datos.
Segin su version, Chat
GPT fue utilizado como
un apoyo puntual para
ordenarideas, estructurar
informacion o contrastar
(‘S('(‘nill'i()s‘ l)(‘l'() nunca
como un SuS[itut() d(‘ su
criterio profesional. “Las
decisiones siempre fueron
mias”, senald, subrayando
que la acusacién exage-
ra el rol real que tuvo la
herramienta.

RACIOCINIO
HUMANOEIA

Segtin Frano Giako-
ni Ramirez, director de
Entrenador Deportivo
de la Universidad Andrés
Bello, el punto del entre
nador permite salir del
sensacionalismo y llevar
ladiscusional terrenoque
realmente importa: el rol
de la teenologia en el alto
rendimiento. Desde las
ciencias del deporte, eluso
de herramientas digitales

no solo es habitual, sino
necesario. “El analisis de
datos, los sistemas GPS,
la inteligencia artificial
aplicada al scouting o a
la gestion de cargas son
parte estructural del fat
bol moderno. El problema
no es usar tecnologia, sino
como se integra”, dijo.

En ese sentido, la diri
gencia del Sochi fue clara
en un punto: el conflicto
no fue el uso de IA, sino
cl grado de dependencia
percibido dentro del club.
Desde su perspectiva, la
sensacion era que el pro-
ceso decisional se estaba
desplazando hacia una
fuente externa, lo que
gener6 incomodidad y
desgaste en el entorno.

Aqui aparece una
dimension que la inteli
gencia artificial no puede
reemplazar, sostuvo el
académico. “El entrena
dor no es solo un analista
tactico. Es un gestor de
personas, emociones y
relaciones. La psicologia
del deporte ha demostra-
do que la confianza del

plantel se construye cuan-
do los jugadores perciben
que las decisiones nacen
de unalecturadirecta del
grupo, del momento y de
la competencia’, explico.

El episodio del Sochino
esunaadvertencia contra
la inteligencia artificial.
Es una advertencia sobre
clliderazgo. “Latecnologia
puede ordenar informa-
cion, sugerir escenarios y
reducir laincertidumbre,
pero no puede asumir la
responsabilidad de deci-
dir ni de conducir un
grupo humano bajo pre-
sion. Esa responsabilidad
sigue siendo indelegable”,
concluyo.

En un fitbol cada vez
maés atravesado por algo-
ritmos, el desafio no es
clegdir entre datos o intui
cion, sino integrarlos con
criterio. Como recordé el
propio Moreno, la herra-
mienta no dirige partidos:
lo hace el entrenador. Y
cuando esa diferencia no
esta clara, el problema
no es tecnoldgico, sino
cultural.
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