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Escuelas sin
autoridad,
aulas sin paz

Guillermo Tobar,
Académicode la
Universidad San Sebastian,
sede de la Patagonia

propdésito de los la-
Amemables y recurren-
tes hechosde violencia

que se han suscitado al interior
de escuelas y liceos, resulta ra-
zonable sostener que la violen-
cia escolar es un grave sintoma
de multiples fracturas formati-
vas y culturales. La violencia
en los colegios no surge de la
nada, como tampocolo hacela
paz: ambas son el resultado de
condiciones que se cultivan o
se abandonan- en el tiempo.
Quisiera detenerme en un as-
pecto esencial para el desarro-
llohumanoy la convivencia: la
formacién del cardcter. Hoy
pareciera que el ambiente de
violencia y superficialidad es,
en parte, el resultado de una
escuela que ha renunciado a
esta tarea. La pérdida de disci-
plina dentroy fuera del aulano
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“Autoridad no es
autoritarismo. La
primera se funda
enlarazony orienta
hacia una vida logra-
da; el segundo se sos-
tieneenel temory
genera obediencia
superficial”

es solouna cuestién de formas;
es una cuestion antropolégica
de fondo, pues hemos dejado
de educar la voluntad. La es-
cuela, en su rol de guia, orien-
tacion y exigencia, no puede
diluirse en el debilitamiento de
laautoridad del profesor. Su fi-
gura no puede disociarse de su
mision pedagogica y formativa
para convertirse en un actor
mas dentro del aula, reducido

aunmero facilitador. El profe-
sor es un testimonio vivo que
interpela, corrige con sentido e
inspira.

La autoridad auténtica no
se impone por la fuerza, sino
que se ejerce con convicciony
sentido. Cuando se intenta
educar sin autoridad, el resul-
tadosueleser una convivencia
sinrespeto. Y conviene aclarar-
lo: autoridad no es autoritaris-
mo. La primera se funda en la
razon y orienta hacia una vida
lograda; el segundo se sostiene
en el temor y genera obedien-
cia superficial. Algo similar
ocurre cuando se confunde au-
tonomia con capricho. Laauto-
nomia auténtica requiere es-
tructura: normas, habitos y
exigencias que orienten la li-
bertad. El capricho, en cam-
bio, es una libertad vacia de
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responsabilidad y propésito.
No forma personas libres, sino
individuosa merced de sus im-
pulsos. Por eso, confundir li-
bertad con ausencia de nor-
TNas es un eITor grave: una es-
cuela sin normas no forma ciu-
dadanos responsables, sino
que se convierte en un espacio
sin direccion ni sentido. No es
casual que grandes pensadores
hayan insistido en el valor for-
mativo del limite. Como adver-
tia Aristoteles, la virtud no sur-
ge espontaneamente, sino que
se adquiere mediante el habi-
to. Los limites, lejos de restrin-
gir, permiten al ser humano co-
nocerse, gobernarse y proyec-
tarse. Educar, entonces, no sig-
nifica simplemente dejar que
el estudiante “sea”, sino asu-
mir la responsabilidad de ense-
narle a ser.
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Por 1ltimo, la disciplina no
puede recaer exclusivamente
en la escuela. La familia tiene
un rol insustituible en esta cri-
sis. Cuando los padres desauto-
rizan al profesor, sobreprote-
gena sus hijos o evitan estable-
cer limites claros, contribuyen
aun escenario donde la autori-
dad se diluye y la convivencia
se deteriora. La violencia esco-
lar, en muchos casos, comien-
za antes de cruzar la puertadel
aula. Quizas ha llegado el mo-
mento derecordar una verdad
incomoda pero necesaria: edu-
car exige convicciones firmes,
esfuerzo sostenido y adultos
dispuestos a ejercer su respon-
sabilidad. Porque, como sefia-
16 Hannah Arendt, “educar es
decidir siamamoslosuficiente
almundo como para asumir la
responsabilidad por é1”. ©3
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