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Una urgencia que exige nuevos acuerdos

tenciones, Se sostiene en infraestructura: caminos en buen
estado, hospitales oportunos, redes sanitarias modernas, es-
pacios pablicos de calidad y equipamiento que acompaie el creci-
miento urbano. Cuando el presupuesto piiblico se vuelve insuficien-
te, lo que se resiente no essolo la
“Nose tratade inversion; seafecta directamente
reemplazar al la calidad de vida de las personas
p y la competitividad del territorio.

Estado,

sino de

Hoy enfrentamos una restric-
complementarlo”.

E | desarrollo de una region no se sostiene sélo en buenas in-

cion fiscal evidente. Las deman-
das sociales crecen, los estinda-
resson mas altos y las carteras de
proyectos se amplian, pero los
recursos no siempre avanzan al mismo ritmo. Esta brecha obligaa
abrir unaconversacion seria sobre como financiamos y ejecutamos
la infraestructura que nuestras regiones necesitan.

Enese contexto, el modelo de inversion piblico-privada no es
una consigna ideoldgica, sino una herramienta concreta. Laexpe-
riencia del sistema de concesiones en Chile ha demostrado que,
cuando existe un marco regulatorio claro, reglas estables y adecua-
da fiscalizacion, es posible acelerar proyectos estratégicos sin com-
prometer la responsabilidad fiscal del Estado.

Promover este modelo implica fortalecer la planificacionde lar-
goplazo, priorizariniciativas con alto impacto social y generar cer-
teza juridica para atraer inversion. También supone un Estado mo-
demo, capazde disefiar contratos equilibrados y supervisar su cum-
plimiento con rigor técnico.

Desde la Camara Chilena de la Construccion Osorno creemos
que la infraestructura no puede quedar sujeta exclusivamente a los
ciclos presupuestarios anuales. Necesitamos una vision regional de
desarrollo que combine recursos puiblicos, capital privado y una
gestion eficiente. Obras como hospitales, conectividad vial, solucio-
nes hidricas o equipamiento urbano pueden estructurarse bajo es-
quemas colaborativos que distribuyan riesgos y aceleren su mate-
rializacion.

No se trata de reemplazar al Estado, sino de complementarlo.
Setrata de entender que el crecimiento y el bienestar requieren
alianzas inteligentes. La infraestructura es inversion social y pro-
ductiva al mismo tiempo. Postergarla tiene costos que muchas ve-
ces son invisibles, pero profundos.

El desafio esta sobre la mesa. Si queremos una region masinte-
grada, competitiva y equitativa, debemos avanzar hacia modelos
de colaboracion que permitan transformar proyectos en realidades
concretas. La pregunta no es si podemos hacerlo, sino si estamos
dispuestos a dar ese paso con responsabilidad y vision de futuro.
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