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Titulo: “La sostcnibilklad debe estar en el centro del disefio de los proyectos”

e MARCELO LOPEZ, jefe de Sostenibilidad de Empresa Puerto San Antonio:

“La sostenibilidad debe estar en el
centro del disefio de los proyectos”

Profesional detallé desafios de actividad portuaria y de proyecto Puerto Exterior
en temas como reduccion de huella de carbono y nexo con comunidad.

Cuales han sido los principales avances en sostenibili-
dad impulsados por Empresa Puerto San Antonio re-
cientemente?

- Lo primero que hay que destacar es que la Region de Val-
paraiso tiene una clara vocacion portuaria. Aqui
operan losdos principales puertos del pais, jun-
toa otras zonas logisticas activas como Los An-
des y Ventanas. Esta realidad nos obliga a pen-
sar el desarrollo de la actividad portuaria con
una mirada integral y sostenible, que vaya mas
alla de la eficiencia o la competitividad. Duran-
te anos, el foco estuvo puesto en mover cargas

“Hoy ya no basta con
que un puerto sea
eficiente. La
sostenibilidad no es
solo un discurso, es un
criterio central en la

puerto, con mas del 85% de esos trabajadores viviendo en la provin-
cia. Pero sabemos que eso no basta. Por eso se han desarrollado
otras estrategias, como infraestructura de uso piblico como el nue-
vo paseo en el borde costeronorte- y programas de fondos concur-
sables, no solo desde la empresa portuaria, sino
también desde los concesionarios, Ademis, he-
mos puestoespecial énfasis en la educacion. Hay
un trabajosostenido con el CFT Estatal de San An-
tonio, con liceos técnicos y otras instituciones pa-
raformar a las nuevas generaciones en competen-
cias portuarias. Esto se traduce en un modelo de
desarrollo que apunta al largo plazo, con foco en

rapido y a bajo costo, pero desde hace una dé- ge'mfm Los puertos €n el capital humano local.

cada las comunidades y el entorno han empe- Chile estan todos

zado a exigir una relacion distinta con el puer- avanzando hacia - éQué implica el proyecto de Puerto Exte-

to. En ese contexto, San Antonio ha avanzado Jnc E rior en términos de sostenibilidad?
i = : modelos de valor T = i .

significativamente, primero estableciendo la : aitido” -Es lainversion portuaria mas ambiciosa del pais

sostenibilidad como parte de su estrategia cor- compartido’., endécadas. El desafio es grande: se trata de cons-

porativay luego implementindola con acciones

concretas. Un hito importante fue liderar 1a fir-

ma de un Acuerdo de Produccién Limpia (APL) que permitié ali-
near a los principales actores del puerto -concesionarios, opera-
dores logisticos, prestadores de servicios- en torno a compromi-
sos ambientales, sociales y comunitarios.

- éComo se ha trabajado la dimension social de 1a sostenibi-
lidad en el vinculo con la comunidad?

- El empleo siempre hasido una via directa de beneficio territorial.
Hoy, mas de 10 mil empleos directos estdn ligadosala operacion del

truir una nueva plataforma de terminales, que es-

tard operativa a partir de 2036. Desde el disefio
hemos buscado establecer un nuevo estandar, superior incluso al
exigido por laley. Eso se reflejaen decisiones como laincorporacion
del ferrocarril -clave para descomprimir las rutas actuales-, la reuti-
lizacion de materiales del dragado envez de verterlos al mar, y mas
de 40 compromisos ambientales voluntarios. Uno delos temas mas
sensibles ha sido el resguardo de las lagunas Ojos de Mar, un ecosis-
tera tinico dentro del recinto portuario. El proyecto contempla su
proteccion, lacreacion de un parque ecoldgico de acceso priblico y
la implementacidn de circuitos de educacion ambiental, Ademas,

el Puerto Exterior generara alrededor de 4 mil empleos con priori-
dad paramano de obralocal. Todo esto apunta a que el crecimien-
toportuario no sea a costa del entorno, sino en armonia con él.

- ¢Qué rol jugara la sostenibilidad en el futuro del puerto y
su relaciéon con el desarrollo del territorio?

- Hoy yano basta con que un puerto sea eficiente. Lasostenibilidad
noessoloundiscurso, es un criteriocentral en la gestion. Los puer-
tos en Chile -Antofagasta, Valparaiso, Coquimbo, Talcahuano, San
Antonio- estan todos avanzando hacia madelos de valor compar-
tido. La comunidad exige que la actividad portuaria no solo gene-
re movimiento de carga, sino también riqueza, bienestar y opor-
tunidades reales para el entorno. En nuestro caso, estamos revi-
sando los contratos de concesion futuros para que incorporen es-
tos nuevos estandares. La sostenibilidad debe estar en el centrodel
diseno de los proyectos, de la operacion y de la relacion con la co-
munidad. Eso es lo que el territorio demanda, y lo que estamos
convencidos de que es el camino correcto para unaactividad por-
tuaria moderna, competitiva y comprometida consuentorno. ®
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