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Titulo: Golpe ala catedra: grupo LarrainVial compra Farmacias Ahumada

Llegd a un acuerdo con el gigante del retail farmacéutico Walgreens Boots Alliance, actual dueno de la marca

Golpe a la catedra: grupo LarrainVial
compra Farmacias Ahumada

Analistas coinciden en
que la cadena
enfrentaba una aguda
crisis en los ultimos
anos. La operacion
debiera concretarse
este afo.

JoAQUIN RivEROS/ MAURICIO RuiZ

n terremoto sobre siete ocurrié
U este martes en el mercado far-

macéutico chileno. A eso de las
16 horas la multinacional de farmacias
Walgreens Boots Alliance, con 13.000
establecimientos en el mundo, dio a
conocer que habia llegado a un acuer-
do para vender Farmacias Ahumada,
cadena que habia adquirido en 2014.
Los compradores son un consorcio de
inversionistas nacionales agrupados
por la corredora LarrainVial.

"Walgreens Boots Alliance (Nasdaq:
WBA) anunci6 hoy que ha llegado a un
acuerdo para la venta de Farmacias
Ahumada en Chilea un consorcio dein-
versionistas chilenos liderado por La-
rrainVial. La transaccion estd sujeta a
las aprobaciones regulatorias y guber-
namentales habituales y se espera que
se complete a finales de 2023, los tér-
minos no se han revelado”, sefiala el
comunicado.

“Ahumada, una marca de confianza
para pacientes y clientes en Chile, es
una de las principales cadenas de far-
macias del pais. Desde la adquisicién
del negocio en 2014, WBA ha realizado
diversas inversiones que han permitido
mejorar su oferta de productos y servi-
cios ademas de construir las bases para
su crecimiento y desarrollo a través de
la innovacién, la digitalizacién, el co-
mercio electronico y |a excelencia ope-
rativa”, agrega.

"El acuerdo permitira a Ahumada
potenciar ain mas suimportante valor,
ademds de seguir siendo un negocio
sostenible y préspero capaz de llevar
soluciones de salud y bienestar a mas
pacientes, a través de sus mas de 3.000
colaboradores distribuidos en cerca de
300 farmacias en todo Chile”, sefiala el
comunicado.

Walgreens Boots Allance, retail de
farmacias con 170 afos de historia y
presencia en Estados Unidos, Latinoa-
mérica y Europa, tiene seis marcas, en-
tre ellas Fasa, que en Chile es Ahumada
y en México, Benavides. Respecto a las
condiciones del acuerdo, no se entre-
garon mas detalles.

Dela venta dela cadena sevenia ha-

WBA, el
vendedor,
tiene
presencia en
nueve pafses
y estden
proceso de
retirarse de
algunos
mercados.

blando hace tiempo en el mercado.

“Se sabia que estaba a la venta y
quetenia pérdidas muy importantes en
los Gltimos anos”, cuenta Alejandro
Pérez, fundador de la farmacia online
farmex.cl.

“Venia con pérdidas por afios y es-
taban cerrando locales. No lograban
tener utilidades hace mucho rato”,
coincide Marcelo Astorga, fundador y
gerente de la cadena de farmacias La
Abuela.

Segln publicé “Diario Financiero”
en una nota de abril Gltimo, desde 2019
que la empresa venia experimentando
una caida en su participacion de mer-
cado y pérdidas a nivel de resultados
financieros. Segtn la publicacién, a
agosto de 2021 tenia pasivos por
$273.346 millones y pérdidas acumu-
ladas por $268.469 millones. Para salir
de la crisis, Ahumada tenia en marcha
un proceso de restructuracion, que sig-
nifico el despido de 400 empleados
desde 2020.

Pérez explica que la aparicion de ca-
denas mas pequefias y de nuevos mo-
delos de negocios, como el ecommer-
ce, habrian golpeado a Ahumada, que
junto a Cruz Verde y Salcobrand, con-

centraban el 80% del mercado en 2018,
seg(n datos publicados por la Fiscalia
Nacional Econdmica. El resto se lo lle-
vaban las cadenas mas pequefas, in-
cluida Dr Simi, y las farmacias indepen-
dientes.

Ese 20%, sin embargo, comenz6 a
crecer, en desmedro de las grandes.

Astorga senala que el mercado de
las farmacias tiene buen margen ("'se
puede vender comprar y vender pre-
cio”, dice), por lo que, en su opinion, el
problema de la cadena pudo ser sus
grandes costos fijos.

“Hace unos cuatro afos tenfa 400
locales y una planta por local muy pe-
sada. En ese contexto, fueron apare-
ciendo otros actores mas livianos, con
costos fijos mucho menores, que te-
nian margen para vender mas barato.
Un actor asi de grande no tiene tanto
espacio para jugar”, sefiala. “Incluso la
ley Cenabast permitia a las pequenas
jugar mejor con sus margenes”, agre-
ga.

Guillermo Araya, gerente de estu-
dios de Rent4, plantea que el rol de La-
rrainVial en el acuerdo podria ser, mas
que entrar en el negocio, hacer una
asesoria financiera, llegar a una valori-

zacion y actuar como intermediario pa-
ra posibles compradores.

Javier Vega, fundador de la farma-
cia Fraccion, sefala que el negocio es
viable: “Walgreens Boots Alliance es
un tremendo actor mundial de esta in-
dustria y participa en grandes merca-
dosy lo més probable es que se va que-
dar con Fasa México, porque es un
mercado mucho mas grande que Chile.
Que la compre LarrainVial quiere decir
que hay agua en la piscina, que hay un
mercado interesante en Chile, que va
seguir creciendo, pese a que la canti-
dad de actores se ha ido ampliando ha-
cia las farmacias independientes, que
han ido ganando terreno, pero que sélo
tiene el 20% de la torta. Aln Chile sigue
siendo un mercado concentrado en es-
ta industria”.

Rodrigo Harrison, académico de la
Escuela de Negocios de la Universidad
Adolfo Ibafiez, dice que los estadouni-
denses estan en un plan de desinver-
sion de la cadena en Inglaterra y que
era esperable que se deshicieran de
Chile y también de México.

“Seguramente la oferta de Larrain
Vial es mas atractiva que vender en
conjunto con México”, apunta.
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