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odelco informé sus resul-
tados al cierre de 2025
con mejoras en sus indi-
cadores financieros y de
produccion respecto de 2024. En
el periodo, la cuprifera report6 una
produccion propia de 1.334.445
toneladas métricas finas (tmf) y
una produccion total de 1.439.732
tmf, al considerar la produccion
atribuida en El Abra (49%), Anglo
American Sur (20%) y Quebrada
Blanca (10%); un Ebitda (utilidad
antes de impuesto, intereses y de-
preciacion) de US$ 6.670 millones
y un aporte al Fisco de US$ 1.778
millones.
2025 fue un afio de estabilizacion
y adaptacion de la produccion a
un entorno operacional complejo
marcado por el accidente en El
Teniente y otras contingencias que
impactaron los ritmos de extrac-
cion, la alimentacion de mineral
y ciertos procesos industriales
en algunas faenas. Frente a ello,
hemos reforzado con decision la

Y UN'APORTEALEISCO DEUSS

seguridad, la confiabilidad, la con-
tinuidad y la disciplina operacional
para consolidar los avances del
periodo y retomar una senda de
crecimiento sostenible”, describid
el presidente ejecutivo de Codelco,
Rubén Alvarado.

No obstante, la produccion divisio-
nal de 1.334.445 tmf del periodo
es superior en 0,5% a la alcanzada
en 2024, es decir, se produjeron
unas 6.000 toneladas adicionales.

Por su parte, la produccion atri-
buida se ubicé 0,1% por debajo
de 2024.

Al observar la produccion por di-
vision, Ministro Hales destacé por
el incremento de 25,1% respecto
de 2024, al totalizar 153 mil tmf,
principalmente por el avance en el
desarrollo minero y mejores leyes
de mineral. Radomiro Tomic, en
tanto, mostré un alza de 9,2%,
tras alcanzar 295 mil tmf, debido

a un mayor envio de sulfuros a la
concentradora de Chuquicamata;
mientras que, en Salvador, Rajo
Inca aport6 47 mil tmf. Division
Andina mantuvo su produccién
respecto al afio anterior, al alcanzar
182 mil tmf al término de 2025.
La produccion de El Teniente cayo
13%, a 310 mil toneladas, debido
a las restricciones operacionales
tras el accidente fatal; Chuquica-
mata descendio 8%, a 265,8 tmf,
principalmente por una menor
alimentacion de mineral propio a
la planta, especialmente de la mina
rajo; y Gabriela Mistral descendié
20,3%, a 82 tmf, por el deterioro en
las leyes de mineral.
En el periodo, los costos directos
(C1) llegaron a 208,6 centavos de
dolarlalibra (c/Ib), con un aumento
de 4,8% comparado con el afo an-
terior, que se explica principalmen-
te por mayores costos asociados a
servicios de apoyo a la produccion
y a la recuperacion del desarrollo
contintia
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mina mediante el arriendo de
equipos, asi como por el efecto
de una mayor variacién del IPC
y el aumento de la actividad
operacional en Rajo Incay Rado-
miro Tomic. Estos efectos fueron
parcialmente compensados por
menores precios de insumos,
en particular, energia eléctrica
y diésel.

En tanto, el costo neto a catodo
(C3) se elevo 13,55% al sumar
372,9 c/lb, que, ademas de los
factores considerados en el C1,
incluye impactos por el efecto
de la diferencia de cambio sobre
pasivos denominados en pesos.
A diciembre de 2025 el Ebitda
ascendio a US$S 6.670 millones,
23% superior al de 2024, cuando
alcanz6 US$ 5.439 millones. Este
incremento se vio parcialmente
contrarrestado por mayores
pérdidas no operacionales. En
linea con la mejora de los resul-
tados, los aportes consolidados
al Fisco se incrementaron 16%,
tras alcanzar US$S 1.778 millo-
nes, contra US$ 1.534 millones
de 2024.

La utilidad consolidada al cierre
del afio fue US$ 2.423 millones,
con un incremento de US$ 2.178
millones con relacion a 2024,
como resultado del reconoci-
miento del valor razonable (“fair
value") de la adquisicion del 50%
mas una accion de Novandino

Litio, la sociedad conjunta con
SQM para la explotacion del litio
en el Salar de Atacama, lo que
generd una utilidad de US$ 2.035
millones después de impuestos.
Excluida la utilidad excepcional
por la adquisicion de esta parti-
cipacion, la utilidad de Codelco
llegé a USS 388 millones, US$
143 millones por sobre 2024
(aumento de 58%).

INVERSIONES RECORD
Y AVANCE DE PROYECTOS
ESTRUCTURALES

El afio cerrd con cifras histéricas
en materia de inversion al sumar
US$ 5.073 millones en Capex,
el mayor despliegue anual en la
historia de Codelco. En términos
globales, la cartera de proyectos
de la Corporacion tuvo un avance
fisicoy financiero de 98% respec-
to a lo presupuestado.

Rubén Alvarado, presidente
ejecutivo de Codelco.

“El nivel de ejecucion fisica y
financiera alcanzado es de una
dimension inédita. Es una sefal
concreta de que Codelco esta
fortaleciendo su capacidad de
ejecutar, cumplir y desarrollar
con disciplina sus compromisos,
que de paso extienden la vida util
de sus yacimientos y garantizan
su produccion y aportes para el
futuro", describid Alvarado.

En el periodo, Rajo Inca alcanzé
un avance total de 94%, la planta
concentradora logré un trata-
miento de 27 mil toneladas por
dia (ktpd), y se ejecutd un plan
para asegurar la continuidad

operacional y la confiabilidad de
la planta para alcanzar 37 ktpd
de disefio.

En El Teniente, los proyectos An-
desita, Andes Norte y Diamante
registraron avances dispares por
los efectos del evento sismico
de julio. Andesita alcanzé 80%
de desarrollo antes de la para-
lizacion de sus obras. Al cierre
de diciembre se encontraba atn
con restricciones, observacion
geomecanica y en revision. An-
des Norte, que retomo sus obras
constructivas durante septiem-
bre, alcanzé un avance de 81%
al cierre de 2025. En tanto,
Diamante logré una progresion
de 51% de obras en diciembre.
Mientras, Chuquicamata Sub-
terranea finalizé el proyecto de
infraestructura orientado a la
continuidad en siete grandes
areas. En este ambito destacan
los trabajos en captacion y su-
presion de polvo, que lograron
disminuir 40% el polvo en sus-
pension MP10 en la caverna de
Chancado (Linea2y 3)y
70% en el sector de
continua
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De izquierda a derecha,
Lindor Quiroga, vpdte. de
Operacoines (i); Alejandro
Sanhueza, vpdte. de
Finanzas; Rubén Alvarado,
presidente ejecutivo;
Macarena Vargas, vpdte.
Legal, y Julio Diaz,

vpdte. de Recursos M.

traspaso de correas principales.
En tanto, el Proyecto de Conti-
nuidad Fase 1, que aborda los
Macrobloques Norte y Sur de la
linea 4, logré un avance fisico de
90%, siendo su hito mas relevan-
te el término de la primera sala de
chancado en octubre.

PRINCIPALES HITOS DEL ANO
* Alianza histérica con Anglo
American para la operacion
conjunta del distrito Andina -
Los Bronces. Entre las buenas
noticias del afo, el presidente
ejecutivo menciono la firma del
Memorandum de Entendimiento
(MoU) con Anglo American para
colaborar en el desarrollo del dis-
trito minero Andina - Los Bron-
ces, con el objetivo de potenciar
un Plan Minero Conjunto que
aumentara la produccion en cer-
cade 120 mil toneladas de cobre
fino promedio anual entre 2030
y 2051, creando valor por mas
de USS 5.000 millones. “Este
acuerdo es un paso histérico y
estratégico para incrementar
valor y optimizar recursos entre
las dos compahnias”, comento.

* Novandino Litio. Se constitu-
yo la sociedad conjunta Nova
Andino Litio con SQM, que de-
sarrollara las actividades de
exploracion, explotacion, pro-
duccion y comercializacion de
litio en el Salar de Atacama hasta
2060, configurandose como
un hito histérico en la entrada
de Codelco a la produccion de
este mineral. Nuevos acuerdos
de asociacion publico-privados.

Se firmaron varias otras alian-
zas con companias mineras de
relevancia mundial. Entre ellas,
un acuerdo de asociacion con
Rio Tinto para avanzar en el
desarrollo de litio en Maricun-
ga, que establece los términos
para crear una joint venture, en
la que Rio Tinto aportara hasta
USS$ 900 millones; con BHP se
acordaron los términos para la
exploracion del proyecto “Anillo”
en laRegion de Antofagasta; con
el Grupo Adani de India se firmé
un MoU para la exploracion de
tres proyectos de cobre en el
norte del pais; y con Glencore
un MoU para avanzar en el de-
sarrollo de una nueva fundicién
de cobre en Chile.

* Desarrollo de mas tecnolo-
gias e innovacion. Las alianzas
publico-privadas también se
extendieron a los segmentos
de tecnologia e innovacion.
Con la estadounidense I-Pulse,
lider mundial en la aplicacion
de tecnologias de alta potencia
pulsada, firmamos un convenio
para buscar alternativas de

innovacion; con el Sustainable
Minerals Institute — International
Centre of Excellence Chile, de
la Universidad de Queensland,
acordamos una alianza para
desarrollar proyectos enfocados
en mineria sustentable; con la
Universidad Técnica Federi-
co Santa Maria firmamos un
convenio tecnoldgico orienta-
do a proyectos de mineria de
alta complejidad y metalurgia
avanzada; con la japonesa NTT
DATA desarrollamos una alianza
para acelerar la transformacion
digital y sustentable de nues-
tras operaciones, incorporando
inteligencia artificial y solucio-
nes de analisis de datos, y con
Huawei un acuerdo para explo-
rar soluciones de vanguardia
en materia de conectividad en
faenas, energizacion y uso de
inteligencia artificial para auto-
matizar procesos.

* Avances en materia de susten-
tabilidad. La Corporacion publi-
¢6 su primer Reporte de Cambio
Climatico, que sistematiza los
avances, desafios y proximos

=

pasos de su estrategia de accion
climatica. Cumplimos 10 afos
como lider en Merco Respon-
sabilidad ESG entre las mineras
en Chile. Formamos una alianza
con Maggotteaux Andino, para
reducir la huella de carbono en
El Teniente en 40 mil toneladas
de CO anuales mediante el uso
de bolas de molienda fabricadas
con material reciclado. Nos con-
vertimos en la primera minera en
Chile en medir la huella hidrica
azul, es decir, la cantidad de
agua dulce directa utilizada en
la produccion de cada tonelada
de cobre. Esta calculadora, que
siguid los mas altos estandares
internacionales para generar la
métrica, sera certificada este
ano.

* Mas mujeres a Codelco. Cerra-
mos 2025 con 2.935 mujeres en
la Corporacion, el nimero mas
alto de trabajadoras de toda la
industria minera nacional. De
las personas contratadas, 40%
fueron mujeres, lo que contri-
buyd a que la dotacion femenina
alcanzara 18,6%.
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