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TEMAS ECONOMICOS

Recuperar el prestigio de la Dipres

La Direccién de Presupuestos (Dipres) es uno de los pilares institucionales de nuestro
ordenamiento econémico y fiscal. Revertir su evidente deterioro técnico, ejemplificado en un
sinntimero de errores, debe ser una prioridad de la préxima administracién.

La Dipres es una de las unidades cla-
ve para que la politica publica tenga
coherencia, disciplina y sentido de lar-
go plazo. Desde alli se formula la Ley
de Presupuestos, se fijan techos de gas-
to, se programa financieramente al sec-
tor publico y se controla la ejecucién de
los recursos que pertenecen a todos los
chilenos. Asf, el resguardo de su presti-
gio debe ser un interés central del Esta-
do. El fortalecimiento de la calidad del
capital humano y fisico de sus esta-
mentos, particularmente la Subdirec-
cién de Presupuesto y la Subdireccién
de Racionalizacién y Funcién Publica,

fue histéricamente un objetivo central
de los gobiernos.

Y es que, bajo el alero de la politica
fiscal, la Dipres ordena prioridades, ve-
la por la sostenibilidad de las finanzas
publicas y asesora a Hacienda en deci-
siones tan sensibles como inversiones
en infraestructura, negociaciones sala-
riales o proyectos de ley con impacto
fiscal. Su rol técnico es esencial para
que el Estado funcione sin improvisa-
ciones ni desequilibrios. Y mds alld de
su mandato de realizar un control con-
table, al integrar instrumentos de ges-
tién, evaluar desempefio y administrar

Errores y cuestionamientos recientes

Bajo la administracién Boric, la Di-
pres ha acumulado un largo listado de
errores que han mermado la credibili-
dad de sus andlisis.

En primer lugar, la desprolijidad en
las proyecciones de ingresos fiscales se
ha convertido en un tema central. Los
reiterados desvios respecto de las me-
tas de balance estructural en 2023 y
2024 evidenciaron una fragilidad
preocupante en el corazén del proceso
presupuestario. No se traté solo de
errores asociados al ciclo econémico o
a shocks externos, sino —como mues-
tran los informes del Consejo Fiscal
Auténomo (CFA)— de sobreestima-
ciones relevantes vinculadas a factores
idiosincraticos, es decir, a decisiones
metodoldgicas y supuestos propios de
los equipos de dicha entidad.

Un informe del FMI de abril del
2025 puso el foco en estos problemas.
Su diagndstico fue especialmente criti-
corespecto de las practicas de la autori-
dad responsable, a la vez que recono-
cié que Chile enfrenta condiciones ad-

versas para proyectar con precision: al-
ta exposicion a shocks externos, una
estructura impositiva concentrada en
fuentes volatiles y una secuencia fre-
cuente de reformas tributarias con re-
sultados dificiles de anticipar. El FMI
advirtié que no bastarfa con refinar
modelos estadisticos, sino que serfane-
cesario adaptar toda la estrategia de
proyeccién a un entorno estructural-
mente inestable. El que este diagndsti-
cono haya sido anticipado por los pro-
pios equipos de la Dipres dio cuenta de
los problemas de su gestion.

Una segunda fuente de criticas ha
estado en la cuantificaciéon de los im-
pactos fiscales de importantes proyec-
tos, algunos transformados en leyes.
Fue el caso de la reforma de pensiones,
cuya tramitacién no contd con un estu-
dio acabado y pausado de todos sus
costos. Posteriormente, el debate res-
pecto de la férmula y la contabilidad
del costo fiscal del proyecto de Finan-
ciamiento Publico para la Educacién
Superior (FES) ha generado fuertes re-

Un nuevo punto de partida

Considerando la urgencia de resolver
el problema fiscal, el equipo del Presi-
dente electo, José Antonio Kast, ha defi-
nido dentro de sus prioridades el repo-
sicionar a la Dipres como un érgano de
alta calidad y estdndares técnicos. Es
posible anticipar al menos cuatro lineas

de accién: un trabajo técnico para ase-
gurar la credibilidad de sus cifras, mejo-
rfas en los estdndares de sus informes
financieros, recuperar el fmpetu mo-
dernizador del Estado que la caracteri-
76 en el pasado y mejoramientos en la
contabilidad y transparencia.

sistemas como el de Informacién para
la Gestién Financiera del Estado (SIG-
FE), debe impulsar y conducir una in-
dispensable agenda de eficiencia.

Fortalecer el presupuesto como he-
rramienta de asignacion estratégica,
mejorar la estimacion de ingresos y co-
ordinarse fluidamente con ministerios
y el Congreso es condicién para que las
prioridades del gobierno se traduzcan
en politicas efectivas y fiscalmente res-
ponsables. Asf, el trabajo riguroso de la
Dipres no solo ordena cifras: protege la
credibilidad del Estado y la calidad de
nuestra democracia.

paros de Contraloria y el CFA. Y los
cuestionamientos sobre el recién apro-
bado reajuste del sector puiblico, sin fi-
nanciamiento asegurado —el déficit se
estima en US$ 820 millones—, repre-
sentan la manifestacién mds reciente
de las fallas.

De este modo, los riesgos fiscales so-
lo se han incrementado. Baste reparar
en la evolucién que ha tenido el déficit
fiscal del afio recién pasado para enten-
der la profundidad del problema.
Mientras que en el tercer trimestre
(Q3) del 2024 la Dipres anticipaba un
déficit de -1,1% para 2025, en su repor-
te de Q1 del 2025 lo elevé a -1,6%, en
Q2a-1,8%y en Q3 a-2,2%. Estimacio-
nes recientes han apuntado a que el de-
terioro podria ser aun mayor. Quizds
esto explique informaciones que
apuntan a problemas de caja dentro
del Estado que afectarfan el pago de
servicios. La reiteracién de este tipo de
desprolijidades es inaceptable. Tanto
como la falta de consecuencias para las
personas responsables.

Para ello, serd necesaria una renova-
cién de los cuerpos técnicos de la Direc-
cién que encabezard José Pablo Gémez,
y Conﬁgurar una contraparte técnica en
la Subsecretaria de Hacienda que pue-
da contribuir a mejorar los estdndares
de la discusién en Teatinos 120.
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