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BIGy el

comportamiento
de clientes en la

ouerra: Xyen!

I Sus ETF ya acumulan USS$ 40 millones. Para el ejecutivo, la creacién de su plataforma de fondos
cotizados no responde a una estrategia de inversion, aunque reconocié un mercado mas defensivo.

POR CRISTOBAL MUNOZ

La gestora BTG Pactual Asset
Management entrd con fuerza
en el mercado local de los fondos
cotizados en bolsa (ETF, en inglés),
segmento que cuenta conun pufiado
de actores chilenos y que actual-
mente lidera Singular.

A seis meses de su estreno, la
gestora de capitales brasilefios
acumula USS$ 40 millones en los
cinco instrumentos que lanzé al
mercado desde septiembre de 2025.

La mayor parte de los recursos
estd invertida en su primer vehiculo,
“Renta Fija Chile Mediano Plazo”,
enfocado en bonos bancarios de
emisores locales con alta calidad
crediticia, con una duracién pro-

medio en torno a tres anos y de
elevada exposicion a la UF.

En conversacion con DF, el ge-
rente general de BTG Pactual Asset
Management, Hernan Martin,
reconocio que, si bien la platafor-
ma de ETF busca disponibilizar
productos y no una estrategia de
inversion, tanto la gestora como
los inversionistas han tomado una
postura mas defensiva. ;La razon?
Los coletazos de la guerra en Medio
Oriente en los mercados.

- ¢Como ha evolucionado la
estrategia de ETF con la guerra?

- Eso es més de estrategia de
inversiones, que quizas es distinta
anuestra motivacion para la plata-
forma de ETF, que es disponibilizar
productos en los cuales el cliente

toma la decision.

De hecho, fuimos bien exhausti-
vos en decir que, cuando sacamos
el ETF del S&P 500, EEUU estaba
carisimo, y no lo estabamos re-
comendando. Pero es un mercado
grande y queremos disponibilizar
un producto en ese mercado.

- Pero aseguran seguir el pulso
del mercado para crear sus ETF.

- Si, los mercados han cambiado
absolutamente y estdn bastante
defensivos. De hecho, a principios
del afio nosotros nos pusimos un
poquito mas defensivos.

Los clientes estdn mas cautos. En
estaventana, no estan demandando
tantos activos de riesgo, y van a
esperar a que se tranquilice todo
lo que esta pasando afuera.

- ¢Van aresponder a la postura
con algiin ETF nuevo?

- Acabamos de sacar uno de renta
fija a largo plazo que obedece un
poco a una vision de ese estilo.

Escenarios

Para Martin, “sila guerra escala,
se mantiene por mucho tiempo o
se resuelve rapido, pero tiene dano
en infraestructura critica, todas
estas alternativas van a tener un
impacto importante en el global”.

- ¢Cual seria el impacto?

- Lo que debiera pasar es que
probablemente la inflacién suba
mucho, yen los mercados ya se esta
internalizando mucha inflacién en
el corto plazo.

- ¢Existe alguna salida positiva?

“S11a guerra escala,
se mantiene por
mucho tiempo o se
resuelve rapido,
pero fiene dano

en infraestructura
critica, todas estas
alternativas van a
tener un impacto
Importante en

el global. En los
mercados ya se esta
internalizando mucha
Inflacion en el corto
plazo”.

- Si esto se termina rapido y no
hay dafio en infraestructura critica,
ahi puede venir una recuperacion
gigante. Las acciones van a subiry
las curvas se van a empinar mucho.

Pausa acotada

- Entraron con cinco ETF en seis
meses. Se tomaran una pausa?

- Deberiamos hacer una pausa.
Pero no por tanto, pensamos sacar
nuevas estrategias quizas en el
segundo semestre.

- ¢Vienen fondos cotizados mas
especificos?

- Sin duda vienen. En Brasil, BTG
tiene 28 ETF de todo tipo, y una
oportunidad puede ser replicar esa
parrilla. Por ejemplo, como refugio,
hay un ETF de oro. Y si el cliente
quiere apostar a la electromovilidad,
hay productos sobre el litio.

Estamos muy lejos todavia de
eso, faltan un montdn de otras
opciones que vamos a ir cubriendo
en el camino, pero es un camino
que estd en desarrollo.

- ¢Depende de los clientes?

- Crear los productos es mucho
de estar en el mercado, estar con
clientes, hablar con ellos, y que nos
digan “¢por qué no sacan algo por
estalinea?”. No solo responde a eso,
sino que también hoy el mercado
evolucioné y quiere estrategias
puntuales en los fondos.

Pasard lo mismo con el mercado
de los ETF, pero atn falta.
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