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0sé€ Maria Lojo es el presi-
J dente del directorio del

Puerto La Plata y serd uno
de los exponentes de ENLOCE,
el proximo 21 de agosto, con el
tema “Conexiones biocednicas
para el desarrollo regional”, un
tema que considera crucial pa-
ra el desarrollo comercial del
continente en los proximos
afios porque exige recuperar la
capacidad de cooperacién in-
ternacional.

Instalado en la Ensenada
de Barragan, delrio de La Pla-
ta, el terminal que lidera Lojo
esel que mejor conecta el prin-
cipal nicleo industrial de Ar-
gentina con la desembocadura
hacia el Océano Atlantico. Tie-
ne 135 afios de existencia y
cuenta con habilitacion para
operar embarcaciones de has-
ta 333 metros de esloray 48,5
metros de manga y muelles
que podrian admitir buques de
hasta 44 pies de calado. Este
puerto piblico multipropdsito
maneja un promedio de 4 mi-
llones de toneladas al ano.

Argentina es parte del Co-
rredor Biocednico Vial que uni-
ra Brasil con Chile. De la mano
de Lojo, este tema serd uno de
los que se abordardn en ENLO-
CE, evento anual de la indus-
tria logistica y el comercio ex-
terior que retine a empresas,
profesionales y expertos del
sector para discutir las tltimas
tendencias, tecnologias y desa-
fios del ambito logistico y por-
tuario. Organizado por Puerto
Valparaiso, tendra lugar en el
Terminal de Pasajeros, Puerto
Valparaiso (TP), con invitados
internacionales y expertos na-
cionales en la materia.

- Elpuerto tiene unafinme proyec-
cidn de crecimiento, ;qué desa-
fios implica?

- En los Gltimos afios se han de-
sarrollado obras para poner al
puerto en condiciones deafron-
tar los nuevos desalfios. Hemos
acompanado la inversion reali-
zada en la nueva terminal de
contenedores con obras de dra-
gadoy mejoras de acceso terres-
tre. El puerto cuenta con 324
hectareas disponibles para nue-
vos desarrollos y un proyecto de
crecimiento Off-Shore, por lo
que trabajamos intensamente
en evaluacion de nuevas pro-
puestasde inversion. El desafio
inmediato sera acompanar el
aumento de actividad con unni-
vel de coordinacion, seguridad
y eficiencia que nos posicione
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"Los puertos no deberian ser negocios en si mismos, sino en funcién del servicio que dan”

Los puertos no deberian ser
negocios en si mismos, sino en
funcion del servicio que dan”

JOSE MARIA LOJO, presidente del directorio de Puerto La Plata, Argentina.

como la mejor alternativa de
servicio y a partir de alli contri-
buir al desarrollo regional sus-
tentable, la generacion de traba-
jodigno y el beneficio econdmi-
coy social para la region, la pro-
vincia y el pais. Nos preparamos
para que el puerto La Plata se
convierta, en el futuro, en el
principal puerto de aguas pro-
fundas de la region industrial-
mente mas productiva del pais.

- &udl eslarelevancia del puerto
en comparacion a otros termina-
les de Argentina y como sevinau-
laconChile ysus terminales?

- Desde mi punto de vista, la lo-
gistica portuaria y de navega-
cién de un pais o una regién
conviene pensarla en forma sis-
témica, mirando mas la comple-
mentacién que lacompetencia.
Almenos ese deberia ser el cri-
terio de laadministracion publi-
ca y la autoridad portuaria, El
sistema de navegacion y puer-

tos deberia trabajar para servir
eficientemente alas cadenas de
valor que lo requieren. Los
puertos no deberian ser nego-
cios en simismos sino en fun-
cion del servicio que dan. Bien-
venidoslos privados y sus inver-
siones y su derecho a obtener
rentabilidad de su operacion,
siempre y cuando esta sirva al

Argentina vive
hoy un proceso
de desarticulacion
muy grande. El
gobierno nacional
tiende a desarmar
(..) Latinica

litica parece ser
a del desguace”.

PUERTO LA PLATA

interés piiblico. Estamos empe-
zando a trabajar una vincula-
cién con Chile y sus puertos.
Creoque es muy positivo loque
podemos lograr, por un lado, a
partir del intercambio de infor-
macion, capacitacion y expe-
riencias. Y, ademds, teniendo en
cuenta la potencialidad de me-
jorar los negocios a partir de la
integracion regional. Tengo la
expectativa de que logremos ge-
nerar instrumentos que ayuden
alas dos economias, vinculan-
dolosocéanos.

- Como presidente del Consejo
Portuario Argentino, ;cudles son
las perspectivas de desarrollo
portuario del pais?

- Argentina vive hoy un proceso
de desarticulacion muy grave.
Yo veo que el gobierno nacional
tiende a desarmar y segmentar
todo sin que se vislumbre nin-
guna preocupacion por la cons-
truccion de esquemas que re-

emplacen lo desarmado. La
tnica politica parece ser la del
desguace. Esto es de gravedad
estratégica en referenciaa la
politica portuaria. Mi pais dis-
pone de 6 mil kilometros de
costa fluvio-maritima y mas de
100 puertos distribuidos en
ella. Por esos puertos circula
mis del 80% del comercio exte-
rior y la capacidad de explota-
ciény control de 1 millon de ki-
I6metros cuadrados de mar ar-
gentinoy su proyeccion geopo-
litica sobre la Antirtida. La pla-
nificacion estratégica del siste-
ma de puertos y vias navega-
bles deberia ser una cuestion
de Estado, para dar respuestaal
desarrollo integral de nuestro
pais, Lamentablemente, no veo
que con esta conduccion nacio-
nal eso se pueda lograr.

Nosetratade
pensar pasadizos
que van de un
océano a otro. Por
el contrario: se
trata de conectar
las regiones
productivas con

el océano mas
conveniente”.

- (como observa elescenariobio-
cednico en el continente?

-Yolo veo esencialmente como
mecanismo de integracion. No
se trata de pensar pasadizos
que van de un océano al otro.
Por el contrario: setrata de co-
nectar las regiones productivas
internas del continente con el
océano que resulte mas conve-
niente para distintos tipos de
cargas, praductos o negocios.
También para facilitar la inte-
raccion entre esas regiones in-
ternas, favoreciendo el desa-
rrollolocal y el arraigo. Nuestro
continente deberia pensarse
en funcion del desarrollo local
para luego interactuar con
otras economias mundiales. Yo
no creo que las grandes poten-
cias estén pensando en “como
pasar por arriba de Latinoameé-
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rica” para llegar de un ladoa
otro. Creoque lo quebuscan es
el camino mas conveniente pa-
ra llevar los recursos desde el
interior a la costa. Es nuestro
trabajo lograr que esa no se
convierta en una actividad es-
trictamente extractivista. Serd
importante gue en los acuer-
dos de inversiones se preserve
estamirada del desarrollo inte-
grado de nuestro continente.

- ¢Como cree que deben cooperar
lospaisespara gestionar esta vin-
aulacion ocednica?

- En primer lugar, me gustaria
que retomaramos el camino de
integracion y cooperacion eco-
noémica, politica y social latino-
americana. Creo que sinonos
fortalecemos como blogue que-
daremos demasiado condicio-
nados para cualquier negocia-
cion con los actores del poder
mundial, ya sean paises o corpo-
raciones. En ese marco, lavincu-
lacién lomas profusa posible del
interior de la regién con ambos
océanos seria altamente benefi-
ciosa. Porotraparte, ademas de
laintegracion en rutas, puentes
y ferrocarriles, seriaclave traba-
Jjarenlaintegracion y simplifica-
cién administrativa, reglamen-
tariay aduanera.
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cenario internacional parael de-
sarroll portuar de ¢
- Mas que amenazas desafios.
La logistica mundial (y la eco-
nomia engeneral) tiendeala hi-
per concentracion empresa-
rial. Por otra parte, nuestra in-
fraestructura es muy depen-
diente de lainversion extranje-
ra. Asi, hay un grave riesgo pa-
rala capacidad de autodetermi-
nacion de politicas por parte de
los paises, con mayor dificultad
cuanto menores sean sus eco-
nomias. Por otra parte, nuestro
continente es inmensamente
rico enrecursos indispensables
parael desarrollotecnologico y
se ve expuesto a la consolida-
¢i6n de procesos extractivistas
(con sus posibles pasivos am-
bientales y sociales), con esca-
so agregado de valor local y,
porlotanto, de muy dificil recu-
peracion de renta para aplicar
ala mejorade vida y reduccion
de desigualdades en nuestrare-
gién. Depender solamente de
navierasglobales es doblemen-
te riesgoso ya que puede signi-
ficar que nuestras exportacio-
nes e importaciones queden
blogueadas por falta de bode-
ga. El desafio sera lograr que la
estrategia del desarrollo por-
tuariosudamericano pueda ser
conducido para el interés de
nuestros pueblos antes que por
los intereses particulares y seg-
mentados de las corporaciones
mundiales. |
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