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ENAP

afnos

Enap lidera la transformacion: seis unidades
operacionales reciben el Sello Iguala que
certifica equidad de género y conciliacion

En 2024 y 2025, la Empresa Nacional del Petréleo certificé su Sistema de Gestion de Igualdad de Género

y Conciliacion (SGIGC) -basado en la Norma NCh3262-, y obtuvo este sello primero en Casa Matriz y,
posteriormente, en instalaciones operativas y logisticas.

La Empresa Nacional del Petrdlec (Enap) marco
un hito en materia de politicas de género, al recibir,
el 4y 5 de marzo, el Sello Iguala en las refinerias
Aconcagua y Bio Bio, en los terminales maritimos
Quintero y San Vicente, y en la Direccién de Alma-
cenamiento y Oleoductos (DAQ). Esto sesuma ala
obtencién del sello en su Casa Matriz, hace justo
un afo atras, en reconocimiento a su compromiso
con un ambiente laboral libre de sesgos y promotor
de la corresponsabilidad.

Este logro da cuenta de una estrategia que
pone el foco en el talento y la calidad de vida
de todas sus trabajadoras y trabajadores, sin
distincién. Para Enap, la certificacion reafirma su
posicion como referente en laindustria energética
chilena, demostrando que la equidad de género es
compatible, e incluso, esencial con la excelencia
operativa y la eficiencia productiva

El Sello Iguala valida un proceso de transfor-
macion cultural y de gestién, basado en la Norma
Chilena NCh3262. Este esfuerzo es presentado como
un motor de cambio en un sector histéricamente
masculinizado como es la energia, abriendo camino
a un modelo de trabajo mas justo y renovado.

Para el gerente corporativo de Personas de
Enap, Andrés Ledn, “recibir este sello en otras
cinco de nuestras principales operaciones es un
reconocimiento al profundo proceso de transforma-
cion cultural que estamos impulsando. Demuestra
que la equidad de género no es solo unimperativo
ético, sino un pilar estratégico que nos permite
ser mas justos, sostenibles y eficientes. En Enap,
estamos orgullosos de liderar este cambio en el
sector energético, construyendo un futuro donde
el talento no tenga género”, afirmo.

Equidad en la operacion critica

El valor de esta certificacion radica en su ex-
pansion a la primera linea de la operacion, pues
en junio de 2024 Enap inicié la implementacion
del SGIGC en Casa Matriz y cerr6 el 2025 con
resultados positivos en otras cinco unidades es-

Obtenci

7 de marzo

Enap Casa Matriz.

Sello Iguala en Enap

[—

tratégicas vitales para la logistica y el suministro
energético del pais.

Certificar laNCh3262 en complejos industriales
y terminales maritimos implica un desafio logistico
y cultural mayor que en oficinas administrativas.
Exige adaptar infraestructura, politicas de Recursos
Humanos, horarios y acceso a oportunidades en
entornos donde las dinamicas de trabajo suelen
ser mas rigidas y fisicamente demandantes. Al
logrario, Enap cumple con un estandar y establece
un nuevo paradigma para las grandes empresas
de energia y mineria en Chile.

Impacto real del sistema
EISGIGC en la NCh3262 no constituye meros
sellos formales o burocraticos, sino que representa

4 de marzo

de 202

Refineria Bio Bio
y Terminal Maritimo
San Vicente.

instrumentos de gestion estratégica e integral,
orientados a fortalecer los pilares esenciales de
la equidad laboral, promoviendo practicas orga-
nizacionales sostenibles, inclusivas y alineadas
con estandares de excelencia. Su implementa-
cion ha significado un diagnostico exhaustivo
de la organizacion y el desarrolio de planes de
accion concretos en areas clave, impulsando la
corresponsabilidad y conciliacién, gestion de
talento sin sesgos, prevencion y sancion de la
violencia, y eliminacion de brechas salariales y lo
mas importante: una mejora continua permanente.

Un camino de expansidn estratégica
El camino hacia la certificacion es un proceso
que Enap comenzé a disefiar estratégicamente.

5 de marzo

Refineria Aconcagua, Terminal
Maritimo Quintero, y Direccion
de Almacenamiento y Oleoductos.

Durante el 2024, reforzo el funcionamiento de
las Mesas de Diversidad e Inclusién y Equidad
de Género que existian en todas sus unidades
operativas, impulsé campafias comunicacionales
internas y abrio espacios de didlogo que fortale-
cieron el compromiso de la estatal con la equidad.
Reuni¢ a directoras y mentoras de distintas dreas,
con altos niveles de participacion y satisfaccion.
Ademads, comenzé el Primer Encuentro de Mu-
Jeres Lideres, donde trabajadoras compartieron
experiencias y proyectaron nuevas iniciativas.

A ese objetivo de una organizacion mas
diversa, justa y comprometida con sus personas,
se sumo el compromiso formal que concretd con
la implementacién del SGIGC en Casa Matriz ese
afio, demastrando la viabilidad del modelo que
sirvi6 como base para la expansion posterior.
La rapidez con que el sistema maduré permitié
que la instalacién obtuviera el Sello Iguala en
2025, convirtiéndose en un modelo interno de
referencia

Impulsada por este éxito, la empresa llevé la
cultura de inclusién a sus areas mas productivas
y logisticas, con el abjetivo de consolidar una
politica de equidad transversal. La certificacion
en la NCh3262 en seis unidades, en dos afos
de trabajo, demuestra |a responsabilidad con la
que Enap ha abordado este desafio estratégico.
Durante 2026, iniciara el proceso de implemen-
tacién en el edificio central de Enap Magallanes
en Punta Arenas, lo que permitird profundizar
el modelo en ofra de las regiones claves para
Su operacion.
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Young Ambassador Chile Inspiring
Girls 2025, Josefa Ahrend, de 17
afos, subraya que la diferencia clave
es la identificacién. “"Cuando las ni-
fias conversan con mujeres jovenes,
sienten que ese futuro es alcanzable
porque conocen historias recientes,
con desafios similares a los suyos”.
Para ella, la representacion puede
incluso cambiar las expectativas de
vida.

Una aproximacion complementa-
ria es la de Technovation Girls Chile,
programa presente en seis regiones
del pais que impulsa a nifias y ado-
lescentes a desarrollar soluciones
tecnolégicas concretas. En cada
edicién, que se realiza tres veces al
afio, las participantes crean una apli-
cacion mévil o entrenan un modelo
de inteligencia artificial para resolver
un problema de su comunidad,
acompafiadas por profesionales y
voluntarias del drea STEM.

La Student Lead Ambassador de
Technovation, Gloria Purcel, de 20
afios, coincide en que el aprendizaje
practico y el vinculo con referentes
marcan la diferencia. “Cuando una
alumna recibe orientacién de una
experta cercana en edad se genera
una dindmica mas colaborativa y
menos jerarquica. Eso hace que la
transicion hacia el conocimiento
STEM sea mas amigable”, afirma.
Ese contacto temprano, agrega,
permite que muchas pierdan el
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miedo a la tecnologia y comiencen %

@ proyectarse en espacios donde
‘ ntes no se veian representadas.
LAunque algunas carreras comien-
zan a acercarse a la paridad en in-
Lgreso, la participacion disminuye en
etapas posteriores. "No es suficiente
‘que tengamos carreras acercandose
al 40% o incluso paridad en ingreso,
si seguimos viendo que somos solo
un 10% de las tituladas en ciertas
areas STEM”, advierte Saavedra.
Desde Fundacién Mujer STEM
plantean que la brecha debe mirarse
como un recorrido completo: acceso

temprano, transicion a educacion
superior, permanencia, insercién
laboral y liderazgo. “Hacia 2050,

una proporcion muy significativa del
empleo estard vinculada a STEM; por
lo tanto, la brecha educativa hoy se
traduce directamente en brecha de
oportunidades para mafana”, sefiala
Castro.

Inspiring GIlS:
una década amphando referentes

£ Fundada en Reino Unido, Inspiring Girls cumple diez arios a
nivel global y nueve en Chile, pafs que fue el primero de América
Latina en sumarse a la iniciativa en el afio 2017. En ese enton-
ces, la red tenia presencia solo en
cinco paises. Hoy alcanza a 42, lo
que ha permitido articular proyectos
internacionales, compartir buenas
practicas y conectar a escolares con
referentes de distintas realidades y
trayectorias profesionales.

Entre los hitos de esta década, la
presidenta de Fundacién Inspiring
Girls Chile y lider de desarrollo regio-
nal Latam Inspiring Girls Interna-
tional, Macarena Salosny, destaca
programas globales de educacién
financiera desarrollados junto a
organizaciones como BlackRock y BBVA, asi como la creacién de la
Academia Inspiradas, durante la pandemia, que conectd digital-
mente a nifias de habla hispana y amplié el alcance territorial de
la fundacidn.

“Un gran desafio es trabajar los sesgos de género que atin existen
en las salas de clases”, advierte Salosny. Por eso, sostiene, el rol
de las referentes seguird siendo clave, no solo para impulsar vo-
caciones STEM, sino también para derribar prejuicios en entornos
familiares y educativos.

“Un gran desafio es
trabajar los sesgos de
género que alin existen en
las salas de clases) advierte
la presidenta de Fundacion
Inspiring Girls Chile,
Macarena Salosny.
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