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Opinién - Cartas
Laimportancia del acompafiamiento al docente

La importancia del
acompanamiento
al docente

Cristian Villegas Director de la Escuela de
Educacion Universidad de Las Américas

Desde hace afios llama la atencién la desercién do-
cente. El estudio del Centro de Investigacién Avanzada
en Educacidén (CIAE Universidad de Chile 2021), arrojé
gue el 20% de los profesores deserta de la profesion
durante sus primeros 5 afios de ejercicio profesional,
porcentaje que se eleva al 30% los primeros 10 afios.

Existen varios motivos para ello, como baja valora-
cidon de la profesidn e insatisfaccidn, bajos ingresos y
sobrecarga de trabajo, agobio, malos tratos laborales y
falta de autonomfa para la toma de decisiones. Como
se aprecia, la diversidad de motivaciones es amplia,
sin embargo, varias de esas causas se podrian abordar
con la existencia de un mayor acompafiamiento a los
docentes gue inician su vida laboral.

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente no
ha logrado subsanar esta tendencia, dado que varios
incentivos requieren de muchos afios para obtenerlos
y no son atractivos, como tampoco lo son las condi-
ciones labarales regulares, por lo cual los docentes
jovenes emigran. Tampoco se ha masificado el apoyo
de mentorfas que incorpora este sistema.

Existen estudios como el de Elige Educar que pro-
yecta un déficit de méas de 25.000 profesores para
el afio 2023, lo que se ve ratificado en los datos del
Consejo Nacional de Educacién, que muestran que el
afio 2022 la disminucion de matriculas de primer afio
de la carrera de pedagogia fue del 8,1%. Con estos
datos a la vista, se hace clave abordar la permanencia
de buenos docentes.

Elinforme de la OCDE sobre la educacién en Chile del
2018 ya proyectaba este problema y entregaba algunas
orientaciones, algunas presentes en la politica actual,
pero otras no, como aquellas orientadas a conservar a
docentes eficientes en las escuelas mediante incen-
tivos econdmicos, oportunidades para diversificar su
carrera, o bien politicas y mecanismas para mantener
ambientes escolares sanos e inclusivos. A ello se suman
temas redescubiertos en pandemia como el bienestar
socioemocional o el siempre necesario tiempo para la
vida privada y familiar.

Por ende, se requiere un ajuste a la institucionalidad
gue fomente la permanencia de los buenos docentes,
donde resulta clave el acompafiamiento sistematico de
guienes se integran a ella, que permita tanto un apoyo
pedagdgico como una orientaciéon permanente sobre
temas administrativos y laborales, asi como fortalecer
la carrera docente atendiendo las nuevas problematicas
surgidas en pandemia. Asi como es importante que
un estudiante se sienta acompafiado en su proceso
educativo, también lo es para un docente.
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