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Los datos que incomodan a Scioli: cuando medir el turismo se vuelve politico

Los datos que incomodan a Scioli:
cuando medir el turismo se vuelve politico

Mientras el Gobierno discute las estadisticas, el turismo queda al
descubierto con nimeros contundentes: boom emisivo, receptivo en
caida, consumo interno a la baja, hoteleria bajo presion y rentabilidad
en jaque. El quiebre entre Scioli y el Indec expone una industria
estructuralmente desequilibrada. El trafico aéreo no fue la excepcion.

m POR GONZALO YRURTIA
Y MARCOS LLOBET
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n 2025, la politica turisti-
ca argentina sumé un he-
cho inédito: el secretario
de Turismo, Ambiente y Depor-
tes, Daniel Scioli, cuestiond pu-
blicamente enreiteradas ocasio-
nes las estadisticas oficiales que
miden laactividad. Como corola-
rio, rompio6 las relaciones técni-
cas con el Indec. El conflicto, le-
jos de limitarse a una discusién
metodoldgica, expuso una ten-
sién profunda entre el relato ofi-
cial y los datos que describen el
desempefio real del sector.
Ladisputaseconcentré espe-
cialmenteenlaEncuestade Turis-
mo Internacional (ETI) y en otros
relevamientos clave que, desde
hace décadas, funcionan como
referente estadistico de provin-

Turismo
«Emisivo

cias,camaras empresarias, agen-
cias de viajes, hoteleros y analis-
tas econémicos.

La reaccion de gobernado-
res, legisladores y entidades del
sector privado dejé en evidencia
que el problema no es solo insti-
tucional:lo que estd endiscusion
es la lectura del presente turisti-
co argentino.

?

Comercio

-4 Internacional

La pelea por medir
el turismo argentino
Desde la cartera de Turismo
se puso en duda la representati-
vidad de los datos, se denuncié
un supuesto sesgo metodoldgi-
co y se planted la necesidad de
“revisar” los indicadores que mi-
deneldesempefiodelaactividad.
Al respecto, sin apostar a un

La estadistica como campo de disputa

didlogo técnico para acercar po-
siciones, y de manera unilateral

noloconsultéenel CFT ,else-
cretariorompiévinculosconelor-
ganismo y no renovo el contrato
con el Indec, dejando al sector
“huérfano” de datos de una se-
rie histérica.

Dicho de otra manera, Scioli
prefiere no contar con estadisti-
cas,atenerque seguirconvivien-
do con cifras del turismo recep-
tivo que no se condicen con su
mirada del sector.

ElIndec, por su parte, respon-
di6 defendiendo la validez técni-
cadesusmedicionesyadvirtien-
do sobrelosriesgos de deslegiti-
mar estadisticas oficiales en un
sector que depende de la previ-
sibilidad para planificar inversio-
nes, empleoy politicas publicas.

Mas alla del conflicto institu-
cional, el trasfondo es claro: las
estadisticas muestran un esce-
nario turistico desequilibrado,
con un crecimiento sostenido
del turismo emisivo, dificultades
persistentes en el receptivo y se-
fiales de agotamiento en el turis-
mo interno.

Un mapa de datos que cho-
caconeldiscursoynecesidadde
Scioli de “querer dar buenas no-

El conflicto entre la Secretariade Tu-
rismo y el Indec por la medicién de la
actividad tuvo su primer impacto con-
creto enla estructura administrativa del
area:lasalidadeladirectorade Estadis-
ticas, Calidady Turismo Estudiantil, Ma-
ria Rita Kuiyan. La decision se produjo
enmedio de cuestionamientos publicos
a la ETl y a otros relevamientos oficia-
les que reflejaron un crecimiento sos-
tenido del turismo emisivo y un desem-

pefio débil del receptivo, datos que ten-
saron el vinculo entre el organismo téc-
nicoy la conduccion politica del sector.

El reemplazo de la funcionaria por
un perfil alineado con la conduccién
politica reavivo las alertas en provin-
cias, cdmaras empresarias y analistas,
que advierten sobre los riesgos de al-
terar equipos técnicos en un area clave
para la planificacion turistica. Las esta-
disticas oficiales no solo describen la

actividad: constituyen una herramienta
central para la asignacion de recursos,
la evaluacion de politicas publicas y la
toma de decisiones privadas.

En ese marco, el debate trasciende
los nombres propios y expone un dile-
ma institucional mas profundo: cémo
preservar la continuidad, comparabili-
dad y credibilidad de los datos turisti-
cos en un contexto de alta sensibilidad
econémica y politica.
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ticas”, y explica por qué medir el
turismo en 2025 se convirtié en
un terreno de disputa.

Un ejemplo de ello es la “ba-
talla” que comandd el funcionario
paraqueel Banco Central cambie
sumetodologia,ydesagregue los
consumos realizados con tarje-
tas en el exterior, excluyendo los
servicios digitalesy otros gastos
que anteriormente se computa-
ban dentro del turismo.

Emisivo sin freno, una
tendencia estructural
El comportamiento de los ar-
gentinos que viajaron al exterior
muestra una dindmica inédita.
La serie mensual de la ETI
exhibe un alto volumen sosteni-
do de enero a noviembre, con un
acumulado superiora17 millones
de viajes generados por residen-
tes saliendo del pais,lo querepre-
sentaun saltodel 43%interanual.
Cabedestacarque, deeseto-
tal, 11,2 millones fueron turistas
y el resto excursionistas.
Crecimiento interanual a dos
digitos: el primer trimestre con-
centré mas de 5 millones de sa-
lidas,impulsadas porlatempora-
da estival. Tras el verano, el flujo
se moderd, pero no regresoé a los
minimos historicos: entre abril y
junio se mantuvo un piso supe-

Mes 2023 2024 2025

Enero 6.224.087 5.680.116  5.604.356
Febrero 5.413.146 4.939.392 4.670.903
Marzo 4.105.564 3.946.539 3.804.589
Abril 3.566.179 2.777.228 3.150.976
Mayo 3.179.643 2.361.519 2.626.431
Junio 3.399.637 2.771.072 2.670.926
Julio 4.762.988 4.169.086 4.123.574
Agosto 3.805.537 3.284.449 3.411.906
Septiembe 4.210.393  3.398.732  3.467.811
Octubre 4.147.449 3.710.826 3.682.939

CREADO CON DATAWRAPPER

rior al de 2024 (+21% interanual
enjunio). Durantelasvacaciones
de invierno, las salidas mensua-
les se estabilizaron en torno a
las 750 mil, mientras que en sep-
tiembre y octubre el flujo sostu-
vo un nivel estructural cercano a
las 710 mil personas. En noviem-
bre, el turismo emisivo volvi6 a
acercarse a las 800 mil salidas.

Brasil, Chile y el liderazgo re-
gional: dichos paises vecinos
concentraron entre el 60% y el
75% del turismo emisivo, segui-
dos por Uruguay y Paraguay se-
gun la estacionalidad. La via te-
rrestre predomind en los prime-
ros meses, mientras que desdeel
otofio gand participacioneltrans-

porte aéreo, reflejando una ma-
yor diversificacién de destinos.

Viajesde mayordistanciacon
un rol relevante: desde mayo en
adelante, Europa se posicioné de
manera recurrente como uno de
los principales destinos de los
turistas residentes que partie-
ron desde Ezeiza y Aeroparque,
mientras que Estados Unidos y
Canada encabezaron de forma
consistente el ranking de mayor
gasto diario promedio.

Gasto, pernoctacionesy pre-
sién sobre las divisas: la estadia
promedio se mantuvo estable,
entre 13 y 14 noches, con valo-
res mas elevados en Europay el
bloque “Resto del mundo”. El cre-

Turismo emisivo - Residentes argentinos viajando al exterior

cimiento del turismo emisivo no
respondid aviajes maslargos, si-
noaunmayorvolumeny frecuen-
cia. Entre junio y octubre, el gas-
to mensual oscil6 entre US$ 550
millones y US$ 620 millones, con
un gasto diario promedio cerca-
noaUS$ 100.Lacombinaciénde
viajes regionales masivos y via-
jes de largo radio de alto gasto
amplificé la presién sobre la sa-
lidadedivisas. Laserie enero-no-
viembre confirma que el turismo
emisivo dejo de sercoyuntural pa-
ratransformarse en un rasgo es-
tructural del mercado argentino.

Turismo receptivo
en retroceso

El desempefio del turismo
receptivo a lo largo de 2025 ex-
hibe una dindmica opuesta a la
del emisivo. El ingreso de visi-
tantes no residentes mostré un
comportamiento erratico,conun
volumen contenido, estadias en
descensoyunageneraciondedi-
visas insuficiente para equilibrar
la balanza turistica.

Entre enero y noviembre in-
gresaron al pais 7,8 millones de
visitantes no residentes, un 21%
menos que en 2024, de los cua-
les solo el 60% fueron turistas.
En ninglin mes del afio el recep-
tivo logré recuperar un sendero
de crecimiento sostenido.

Tras un pico en enero (672
mil turistas) los arribos cayeron

3.000.000
de forma persistente. El piso se
2.500.000 registré en mayo y junio, con po-
co mas de 310 mil turistas men-
2.000.000 suales. Elinviernomostré unare-
cuperacién parcial,impulsada ca-
1.500.000 si exclusivamente por el turismo
’ regional, pero sin revertir la ten-
1.000.000 dencia. Octubre y noviembre ex-
‘ hibieron mejoras relativas, aun-
500.000 ‘ ' | que insuficientes para cambiar

H l l l el saldo negativo del afio.

0 La dependencia de los pai-
Q‘a@ Q\Q}O & ‘?‘9‘&\\ V\,g\O \&'\\0 \Q'\\O & &@ \00@ 6‘& ses limitrofes volvié a quedar ex-
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Uruguayy Chile. Los mercados de
mayor gasto Europa y Estados
Unidos mantuvieron su presen-
cia, pero sin volumen suficiente
paracompensarlacaidageneral.

La estadia promedio descen-
di6 de 16,2 noches en enero a va-
lores cercanos a las 11-12 no-
ches durante gran parte del afio.
El gasto diario se mantuvo es-
table (USS 83-94), lo que no al-
canz6 para equilibrar la combi-
nacion de menos turistas y esta-
dias mas cortas.

Turismo interno: mayor
movimiento, menor
rentabilidad

Los datosdelafiorevelanuna
paradoja estadistica que el rela-
to oficial suele omitir: a pesar de
que las rutas y terminales lucie-
ron concurridas, el flujo de dinero
en las cajas registradoras de los
hoteles y restaurantes naciona-
les sufrié unacontraccion severa.

El fenémeno se explica a tra-
vés de una nueva psicologia del
viajero: la resiliencia austera.

En 2025, el argentino no dejo
deviajar, pero transformé su des-
canso en una “escapada” brevey
de bajo costo.

Losocho finesde semanalar-
gos del afo son la prueba de es-
te cambio de habito. Si bien mo-
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Viajes, tarjetas y délares:
el nuevo calculo del BCRA

Un reciente informe del Banco Central introdujo una
nueva metodologia para medir el consumo de viajes y pa-
sajes al exterior pagados con tarjetas. Con este ajuste,
los egresos turisticos estimados para 2025 se reducen de
USS 13.350 millones a US$ 10.241 millones, lo que impli-
ca una correccion a la baja del 23%. En consecuencia, el
saldo turistico negativo pasaria de US$ 9.983 millones a

USS$ 6.935 millones.

El cambio no refleja una menor salida de argentinos
al exterior, sino una recalibracién estadistica. El turismo
emisivo sigue en niveles elevados y contintia presionan-

do la cuenta corriente.

vilizaron a 13,3 millones de turis-
tas un salto cuantitativo frente
a los 10,8 millones de 2024 ,y
hubo un impacto econémico de
$2,9 milmillones (unos US$2.030
millones), no se logré ocultar que
larentabilidad del sector se mue-
ve sobre un terreno pantanoso.

Lasdostemporadasclavedel
afiofueronlas primeras en confir-
mar la tendencia al “achique” de
la experiencia turistica.El verano
24/25registré una caidadel 3,9%
en la cantidad de viajeros nacio-
nales, alcanzando los 28,1 millo-
nes de turistas.

Sinembargo, el dato que real-
mente preocupa a las cdmaras

empresarias es el desplome del
gasto: elimpacto econémicototal
cayoun 19,4% entérminosreales
respecto alatemporada anterior.
Elturistano solo gasté menos, si-
no que se quedé menos tiempo:
la estadia promedio se redujo de
3,9 a 3,2 dias, transformando lo
gue antes eran vacaciones quin-
cenales en retiros de apenas un
fin de semana extendido.

Latemporadadeinviernotam-
poco ofrecié consuelo. Con una
caida del 10,9% en el nimero de
turistas apenas 4,3 millones de
personas ,laactividad movié un
11,2% menos de dinero a precios
constantes.

Ingreso de turistas internacionales a Argentina
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Ocupacion hotelera
bajo presion

A continuacién los nimeros
2025 de la hoteleria nacional:

* Pernoctaciones totales:
36,5 millones (-1,4% interanual).

¢ Viajeros hospedados: 15,4
millones (-18% vs. 2024).

¢ Estadia promedio: 2,37 no-
ches (2,6 noches en 2024).

¢ Pernoctes de residentes:
29,3 millones (+0,9%).

¢ Pernoctes de no residen-
tes:-9,7%.

¢ Regiones lideres: Patago-
nia (23,3%) y CABA (22%).

e Tipo de alojamiento mas
demandado: hoteles 3 estrellas,
aparts y boutique (33,3%).

¢ Plazas disponibles: 10,9
millones.

¢ Tasade Ocupacién Prome-
dio: entre 25% y 40%, niveles his-
téricamente bajos para la renta-
bilidad.

El factor precios:
un respiro parcial

Uno de los elementos que
ayudd a sostener la actividad tu-
risticainterna en 2025 fue la des-
aceleracion de la inflacién en el
rubro Restaurantes y Hoteles.
Tras un comienzo de afio mar-
cado por fuertes ajustes esta-
cionales, el sector inicié un pro-
ceso de convergencia a la baja
que, en varios tramos del segun-
do semestre, se ubicé por deba-
jo del indice de Precios al Con-
sumidor (IPC) general.

Segun el Indec, enero fue el
mes de mayor presién, con una
suba del 5,3% impulsada por la
temporada estival. Sin embargo,
la dindmica cambié hacia la pri-
mavera; mientras que en octubre
ynoviembrelosincrementos fue-
ron del 1,6% y 2,6%, respectiva-
mente, en linea con el promedio
general. A nivel interanual, el ru-
bro acumula una suba del 31,1%
a noviembre, mientras que la in-

flacion media es del 27,9%.%«
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