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China tiene las cartas: los
minerales criticos

n la célebre reunion entre Trump y Zelenski se acufid una frase
que captur6 el desequilibrio del momento: “ti no tienes las
cartas”. En el reciente acuerdo marco entre China y Estados
Unidos, quedd claro quién si las tiene: China. Esta vez, las
negociaciones no giraron en torno a aranceles, sino a restricciones
de exportacion. EEUU necesita minerales criticos; China, semicon-
ductores. Fue Trump quien pidio la reunion. Pestafied primero.

Los minerales criticos no solo son esenciales para el desarrollo
de tecnologias como Al y la descarbonizacidn, sino -y quizds mas
relevante-— para la industria militar. De ahi su valor geopolitico.
En su Global Critical Minerals Outlook, la Agencia Internacional
de Energia muestra como China ha consolidado un control casi
monopélico de la cadena de valor de estos minerales, combinando
politica industrial, inversiones estratégicas y controles de exporta-
cidn. De los 20 minerales analizados, China refina 19, con una par-
ticipacion promedio del 70 %. En las tierras raras, su dominio es
abrumador, alcanzando entre el 85 %y el 95 % del refinado global.

Este dominio no es casual. China comprendié tempranamen-
te que controlar el acceso a estos minerales otorga una ventaja
estratégica no solo para el desarrollo tecnolégico, sino como he-
rramienta geopolitica. Ya en 2010, impuso un embargo a Japon en
el marco de una disputa
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dena de valor. Concentra
mas del 80% de la produccién mundial de baterias y del reciclaje
de componentes criticos. Sus subsidios estatales han empujado
los precios a niveles que dificultan la entrada de nuevos actores.
Cuando empresas extranjeras intentan competir, China responde
inundando el mercado, bajando los precios hasta hacer inviable
cualquier competencia. Su objetivo es mantener el control.

Ahora el resto del mundo corre para ponerse al dia. Pero el in-
forme de la IEA dice claramente que la diversificacion no ocurrira
de forma automatica, ni puede dejarse al arbitrio de las fuerzas
del mercado. En este escenario, las decisiones de inversién no
responden criterios econdmicos, sino al interés estratégico de los
Estados.

Chile tiene buenas cartas para posicionarse como un actor
relevante en la gobernanza global de estos recursos. Pero no basta

con tenerlas, debe jugar esta mano con inteligencia, vision de largo

plazo y voluntad politica. Debemos tener una estrategia nacio-
nal que nos permita dejar atras el rol de meros proveedores de
materias primas y lograr influir en toda la cadena de valor. Porque
incluso con buenas cartas, se puede perder si no se juegan bien.
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