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PRORRECTORA DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA:

Mariane
Krause

“Voy mas alla
de lo esperado
y tomo todos
los desafios”

LA PRIMERA MUJER EN ASUMIR LA
PRORRECTORIA DE LA UC HABLA DE LOS
DESAFIOS DE SU CARRERA Y SU VIDA.
KRAUSE DEFINE SU FEMINISMO Y
ASEGURA QUE NUNCA HA PLANIFICADO
SUS MOVIMIENTOS, PERO SABE
RECONOCER OPORTUNIDADES. SOBRE

EL EQUIPO DIRECTIVO IGUALITARIO

QUE ACOMPANARA AL RECTOR JUAN #
CARLOS DE LA LLERA, DICE: “ME A
GUSTA COMO MENSAJE HACIA

LA UNIVERSIDAD Y HACIA

LA SOCIEDAD”.

POR Juan Luis Salinas T.
FOTOGRAFIAS: Sergio Alfonso Lopez.
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Mariane Krause “Voy mas alla de lo esperado y tomo todos los desafios”

erminaba el martes 11 de febrero. Mariane Krause estaba en

su departamento en la playa. Cerca de las 08:00 de la no-

che descubrid en su WhatsApp un menaje de Juan Carlos

de la Llera, quien habia sido presentado como el nuevo
rector de la Universidad Catdlica unas semanas antes. Queria conver-
sar con ella. La psicologa, y entonces decana de la Facultad de Cien-
cias Sociales de la misma universidad, dijo que la llamara. A los mi-
nutos, De la Llera le pregunto si queria formar parte de su equipo
directivo y, antes de que Krause respondiera, le propuso asumir la
Prorrectoria de la UC.

—Me senti ansiosa, emocionada, feliz y nerviosa, todo al mismo
tiempo. Obviamente, acepté de inmediato... Me gust6 la idea de ser
prorrectora. Siempre me han gustado los desafios.

Mariane Krause repetira durante su conversacion esta tltima
frase. La expresion aparecerd antes o después de hablar de algunos
de los momentos importantes de su carrera antes de convertirse en
la primera mujer a cargo de la Prorrectoria de la Pontificia Universi-
dad Catdlica de Chile.

Hace casi un mes, Juan Carlos de la Llera asumio la rectoria junto
con las nuevas autoridades universitarias que lo acompafian en su
periodo: un grupo igualitario que esta conformado por cuatro muje-
res y cuatro hombres.

—Estoy feliz de tener este cargo, como mujer, siento la identifica-
cién de otras mujeres y a la vez siento una gran responsabilidad. Las
mujeres cuando estamos en cargos nos sentimos responsables, por-
que, ademas de cumplir con las responsabilidades, sentimos que
estamos representando a otras mujeres. Esto no es diferente para mi
en este caso. Y lo del equipo igualitario, me encanta, me gusta como
mensaje hacia la universidad y hacia la sociedad. Todos y todas pode-
mos tener cualquier cargo, independiente del género. Esto es impor-
tante.

Este ultimo martes de abril Mariane Krause (67) esta en su casa
en La Reina. Son las cinco de la tarde, pero se tomé un tiempo de
una agenda apretada de actividades.

—Aunque dé susto al inicio, hay que creerse capaz. Eso vale para
todo lo que he hecho antes y también para este nuevo cargo. Pero
tengo claro que los primeros periodos son tremendos, porque tienes
que aprender demasiadas cosas y recibes mucha informacion. Hay
muchas cosas que recién estoy visualizando y otras que ni siquiera he
visto bien todavia.

Mariane Krause hace una pausa y agrega:

—Ser prorrectora es un reto, pero gracias a que fui decana conozco
muy bien la universidad, a la gente, los procesos. Cuando parti como
decana no los conocia tan bien, pero ademas asumi ese puesto en
pandemia y todo era por Zoom... Hasta ahora, me parece que fue mas
dificil ese primer mes como decana que la Prorrectoria hasta ahora.

Antes de estudiar Psicologia, Mariane Krause tocé piano por
diez afios. Estudiaba en la Escuela Moderna de Musica v practicaba
cinco horas diariamente, aunque asegura que su profesor de piano lo
consideraba “insuficiente”. Cuando termind tercero medio y dejé la
musica, ya habia decidido estudiar Psicologia y las clases de piano no
eran compatibles con estudiar en la universidad.

—Mi mama toca piano, mis dos abuelas, fue como un tema que lo
dejara. Aunque a mi papa le hubiera encantado que estudiara Medici-
na, yo preferi Psicologia, y como entonces la carrera solo existia en
dos universidades, tenia que prepararme para ingresar.

Krause ahora comenta que esa fue una de las primeras decisiones
brutales y arriesgadas que ha enfrentado.

Mariane Krause Jacob nacié y se crio en Santiago. Es la mayor de
los dos hijos del matrimonio de Irmgard Jacob y Heinz Krause.
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—Mi papa fallecié muy joven, a los 49 afios, en un accidente de un
avion de cuatro pasajeros, piloteado por un sefior de Estados Unidos
que queria vender ese modelo aqui en Chile. Fue un vuelo de prueba
y se estrello al cruzar un lago con unos cables de alta tension que
cruzaban la bahia y no se distinguian con los cerros de fondo.

A los 20 anos, Marianne Krause, quien ya estudiaba Psicologia en
la UC, habia salido antes de la casa paterna para vivir con una amiga
(“arrojada como siempre”), porque queria independizarse.

—Viviamos en la calle Lautaro, en una casa de adobe de dos piezas.
Pero luego de la muerte de mi padre volvi a la casa paterna (ahora
solo materna), donde permaneci por dos afios més.

Mientras la luz opaca de esta tarde nublada atraviesa el ventanal
de su casa, Krause reflexiona sobre su carrera y su vida. Con voz
pausada, pero resuelta, asegura que nunca ha trazado plan vital ni se
ha autoimpuesto metas.

—Para hacer eso, hay que pensar cada uno de los pasos que daras,
pero yo nunca he planificado nada en mi carrera, no creo en los
planes de vida preestablecidos. Lo que si tengo claro son las cosas
que me gustan y las que no. Eso me ha ayudado a captar las oportu-
nidades, pero hay que tener super claro lo que uno desea... Es necesa-
rio estar en sintonia, tener feeling, entender lo que te interesa y si, de
repente, se abre una ventana, una puerta, tomarla.

Esa forma de pensar explica gran parte de los “riesgos” que han
marcado su biografia. A los 17 afos, impulsada por su padre, Mariane
Krause realizo el curso de piloto de planeador. Aprobo el curso de
navegacion aérea tras rendir un examen con materias tedricas que ni
siquiera habia visto en el colegio, como trigonometria.

—Volé varios afios en planeador, también con pasajeros, cuyos
aportes me lograban financiar los vuelos. Por supuesto, casi no éra-
mos mujeres piloto en el club de planeadores.

Ya en ese tiempo habia incursionado en otro espacio entonces
predominantemente masculino: integraba una patrulla de esqui
(“deporte que practico hasta ahora”). Para lograrlo realizé entrena-
mientos, tomd cursos de primeros auxilios y llevo a cabo entrena-
mientos de verano subiendo cerros.

—Respecto de mi historia de mujer, de género, fue crucial no
respetar ningtin limite en el rol tradicional. Lo entendi. Voy mas alla
de lo esperado y tomo todos los desafios.

—déSe define como feminista?

Mariane Krause escucha la pregunta, guarda silencio y piensa
antes de responder.

—Mira, siempre me consideré feminista. ¢En qué sentido? Porque
odié desde nifa que hubiera algn tipo de limites para el desarrollo
de uno por tener un género determinado. En ese sentido, tengo la
semilla del feminismo. Desde nifia, por el hecho de ser mujer, no
hubo cosas que me fueron vedadas.

La prorrectora luego agrega:

—Para mi son muy importantes las libertades y que las mujeres
no tengan trabas. En Chile tardé mucho en entrar el término femi-
nismo, y hasta hoy muchos hombres lo entienden como que busca un
mundo dominado por mujeres. Nada mas alejado de mi pensamiento,
porque no me gusta el dominio de un género por sobre otro. Sea el
que fuere. La idea de dominar a los hombres me parece absurda.
Todos podemos ganar si es que nos aceptamos como iguales, como
una cuestion bien basica. Pero, en fin, hay que seguir trabajando

—¢éCudl es su mirada de las movilizaciones feministas que
hace arios se tomaron las universidades?

—Ese movimiento feminista de las jovenes universitarias creo que
hizo mucho, en términos de sus consecuencias, en términos de abrir
los ojos y empezar a reconocer estos problemas. Nuestra universidad
cambié muchisimo y supongo que todas, porque fue un salto en el
desarrollo de los derechos.
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“(El feminismo) muchos =
hombres lo entienden como '
que busca un mundo i
dominado por mujeres.
Nada mas alejado de mi
pensamiento. No me gusta
el dominio de un género por
sobre otro. La idea de
dominar a los hombres me
parece absurda”.
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Mariane Krause egresé de Psicologia en 1981 y se tituld en 1983,
porque comenzo a trabajar mientras estudiaba y adelant6 una espe-
cializacion en orientacion vocacional que habia en aquella época en
su universidad. Comenta que también fue dirigente estudiantil, en el
primer Centro de Estudiantes elegido democraticamente en la Es-
cuela de Psicologia.

—Fue en dictadura y recibi hasta amenazas telefonicas.

Uno de sus primeros trabajos, antes de titularse, fue dar asesoria y
atencion psicologica en el Hogar de Menores San Alfonso del Institu-
to de Colonias y Campamentos. Luego trabajé en un programa de
“Libertad Vigilada” y tenia a 20 jovenes a cargo.

—Eran hombres y mujeres jévenes que habian delinquido. Dos de
ellos habian sido acusados de homicidio, y otros fueron detenidos en
las protestas por razones politicas. Algunos fueron perseguidos por
los servicios secretos de inteligencia del momento y me tocd interac-
tuar con la Vicaria de la Solidaridad, que protegio a algunos de ellos.
Eran jovenes de Pudahuel y Renca.

—Eran barrios de una pobreza inmensa. En esos recorridos tenia
una sensacién de estar pisando el suelo de la vida verdadera que era
terrible, pero me daba una sensacién de que estaba en contacto
directo con “lo real”. Cuando habia allanamientos, ellos me prote-
gian. Una vez me quedé a dormir alli, porque era demasiado peligroso
que saliera. Pero también me invitaban a matrimonios y funerales.

Alos 29 anos se fue a Alemania para cursar su doctorado en psi-
cologia en la Freie Universitit Berlin. La acompariio su hija y volvio a
comienzos de los 90.

—Me sentia ahogada ac4, eso fue importante para la decision de
irme. Trabajaba en distintas cosas, hacia clases en la Usach, talleres
que tenian que ver con la linea mas comunitaria, de relaciones inter-
personales, de liderazgo, y tenia otros trabajos... Socioculturalmente o
sociocultural-politicamente, estaba ahogada. Cuando llegué a Berlin
fue una explosion cultural impresionante y aprendi mucho de psico-
logia comunitaria.

Antes de regresar a Chile, Krause postulo a un trabajo en la UC.
Otro estudiante chileno que hizo su doctorado en Berlin y volvié un
afo antes le envio un recorte de un llamado a concurso que habia
aparecido en un diario. Envié sus papeles y apenas llego la entrevista-
ron para un cargo de media jornada en la Escuela de Psicologia, que
complemento con las clases en la Usach y otras en jornada vespertina
en la Universidad Academia de Humanismo Cristiano. Eso cambid
cuando le ofrecieron otra media jornada en la Facultad de Educacion
UC, que estaba creando el Doctorado en Educacion.

—Entonces tenia dos medias jornadas, pero igual seguia haciendo
clases en otros lados. Lo que ya tenia claro era que empezaba a perfi-
lar una carrera universitaria, hasta que un afio o dos afios después
hubo una reforma importante dentro de la Escuela de Psicologia y
me ofrecieron una jornada completa... Fue el verdadero inicio de mi
vida académica, porque me acerqué mas a la investigacion, empecé a
publicar.

Entonces participd en la creacién del primer Doctorado en Psico-
logia y luego junto a académicos de la Universidad de Chile, tanto de
Medicina como Psicologia, desarrollaron el Doctorado en Psicotera-
pia, en que ambas universidades conforman el claustro, y en la admi-
nistracion y gestion, de forma coordinada. Mariane Krause fue jefa
de ese programa. En 2014 asumic la direccion del Instituto Milenio
para la Investigacion en Depresion y Personalidad (Midap), un centro
que retine a psicologos, psiquiatras y profesionales de la salud para
analizar y desarrollar iniciativas enfocadas en prevenir esta enferme-
dad. Dejo este puesto en abril de 2019, cuando fue nombrada presi-
denta de Consejo Conicyt.

—Creo que las cosas mas bien se han dado. Repito, no soy de esas
personas con un plan vital, que lo quieren hacer... Incluso hay como

momentos que han tenido un factor sorpresa.

Para Krause uno de esos momentos fue la propuesta para llegar a
ser decana de la Facultad de Ciencias Sociales UC. Habia vuelto a la
Escuela de Psicologia tras dejar la presidencia del Conicyt, cuando en
uno de los pasillos de la Escuela de Psicologia se encontré con la
actual decana, Katherine Strasser, quien le pregunto: “Mariane,
dquieres ser decana?”’,

—No le respondi, pero antes de llegar a hacernos un café, le dije
que me parecia, Ahi se gest6 y hubo una campaiia larga después;
entre medio, nos agarro la pandemia, y después asumi el decanato en
plena pandemia.

Cuando Juan Carlos de la Llera fue anunciado como rector a
finales de enero, Mariane Krause le envid un mensaje de felicitacio-
nes. Habian coincido como decanos durante un afo, y comenta que
De la Llera la apoyd en el disefio del Instituto tecnoldgico publico en
convivencia y sostenibilidad social del Ministerio de Ciencia, Tecno-
logia, Conocimiento e Innovacién. Krause dirigio el consorcio de
investigacion de universidades que realizé la construccion del perfil
institucional.

—Dice que le gustdé la idea de asumir la Prorrectoria.

—Espero que no se entienda mal, pero me interesé, porque es
un lugar que esta muy arriba en la jerarquia de la universidad, por
lo tanto, es una posicion interesante para participar en transforma-
ciones en la universidad, especialmente si piensas que puedes
aportar a eso. Y yo creo que puedo aportar, porque tenia una visién
de la universidad que ya habia adquirido como decana. Ademas,
otra cosa que me fascina son los procesos de cambio, las transfor-
maciones. Estuve en la presidencia en el ultimo afno de Conicyty
participé en su transicion a la Agencia Nacional de Investigacion y
Desarrollo (ANID).

—Entonces, écree en un proceso de transformacion en la UC?

—Creo que si.

—dEs necesario?

—Pero no se trata de poner la institucion patas para arriba...
Todas las organizaciones, pero también los paises, tienen etapas en
su desarrollo. Creo que en la historia de la UC ha habido obvia-
mente distintas etapas, y se pueden identificar, pero ahora quienes
integramos la direccion superior sentimos que estamos en un
momento de inflexion. No digo que no se haya hecho algo antes en
la Universidad Catolica, los ha habido los Gltimos 15 afios y antes
de eso también, pero el rol de la UC en el pais es muy importante y
tenemos una responsabilidad, Estamos en un pais que tiene mu-
chos problemas sociopsicoculturales, si puedo usar ese neologismo.
Tenemos problemas profundos de inequidad en todos los sentidos,
y también en el sentido cultural. Lo he dicho en otras entrevistas,
tenemos resquebrajada la institucionalidad, nos falta aglutinarnos
como chilenos en torno algo que le haga sentido a una mayoria del
pais y poder conversar y divergir. Creo que ahi la Universidad
Catélica puede jugar un rol importante, y eso me motiva mucho.

Mariane Krause se ha enfocado en la investigacion sobre proce-
s0s psicoterapéuticos, depresion e intervencién psicosocial y comu-
nitaria.

—FEsa ha sido una de sus principales dreas de interés, éla
mantendrd durante su trabajo como prorrectora?

—Si, absolutamente. Tengo un tremendo encargo de nuestro
rector. En mi prorrectoria estamos alojando una nueva direccién que
tiene que ver con bienestar y salud mental con un enfoque hacia toda
la comunidad universitaria, con un foco propio de la salud publica,
puesto en promocion, prevencion y también en intervenciones tem-
pranas, hasta donde se puede en el contexto universitario. Asi que el
tema salud mental estia como en maytisculas. B

Ta

www.litoralpress.cl



