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ENCARGADA DE LA UNIDAD DE GENERO E
INCLUSION CFT

Inclusion mas
alla del papel

En Tierra del Fuego, donde el viento y la
distancia marcan el ritmo de la vida, la in-
clusion adquiere un sentido profundo. No se
trata solo de politicas escritas y detalladas,
sino de varias acciones que reconozcan las
particularidades de nuestro territorio austral,
aislado y diverso. En el Centro de Formacion
Técnica Estatal de Magallanes y la Antartica
Chilena, y particularmente en nuestra sede
de Porvenir, trabajamos para que cada de-
cision se traduzca en oportunidades reales
para quienes aqui estudian, hacen docencia
y trabajan.

El primer paso ha sido mirar y escuchar.
Hemos impulsado diagndsticos participa-
tivos, encuestas y espacios de dialogo que
recogen las voces de estudiantes, docentes y
funcionariado. La informacién que levanta-
mos no es un fin en si mismo, es la brajula
que orienta cambios concretos y relevantes
para la comunidad educativa. Con estos da-
tos, hemos podido adaptar infraestructura,
fortalecer las redes de apoyo que se han ido
generando en el camino, implementando capa-
citaciones con enfoque inclusivo y disefiando
protocolos que responden alas realidades de
género, discapacidad, pueblos originarios, in-
terculturalidad y diversidad sexual presentes
en nuestra comunidad educativa.

En un territorio como el nuestro, la inclusion
también significa vencer barreras geograficas
y sociales. Implica garantizar accesibilidad fi-
sicay digital, y promover un trato respetuoso,
sin estereotipos ni exclusiones.

Para lograr una verdadera inclusion, de-
bemos cultivar una cultura de aceptacion,
donde la diversidad no solo sea tolerada, sino
valorada como una fuente de enriquecimiento
colectivo. A partir de lo anterior, permear en
nuestro entorno que laigualdad de oportuni-
dades no significa tratar a todos de la misma
manera, sino ofrecer los recursos y apoyos
que cada persona necesita para alcanzar su
maximo potencial.

Este es un trabajo constante, que no depen-
de solo de la Unidad de Género e Inclusion,
sino que es mas bien una tarea de todala co-
munidad educativa que forma parte del CFT
de Magallanes.

Desde nuestra Institucion de Educacion
Superior, reafirmamos que la inclusion no
puede quedarse en el papel. Aqui, donde las
distancias son grandes y las oportunidades
deben construirse, cada accion cuenta. Y en
esa tarea, no hay esfuerzo pequefio cuando
el objetivo es que todas las personas se sien-
tan parte, valoradas y respetadas.

EUGENIO PRIETO KATUNARIC

GERENTE GENERAL CONCESIONARIA DE LA ZONA FRANCA

En Magallanes no
sobran empresas

En menos de una década, y por distintas razones, Magallanes ha ex-
perimentado el declive o cierre de actividades que han definido parte de
suvida economica: la gran mineria en Isla Riesco, laindustria de hidrocar-
buros, la salmonicultura con su ajuste de produccion y relocalizacion de
concesiones, la construccion con la caida en los permisos de edificacion, la
ganaderia que ha perdido una parte significativa de su masa ovinay, mas
recientemente, la industria forestal en Tierra del Fuego. Aunque toda acti-
vidad productiva debe operar bajo un compromiso irrestricto no solo con
el medio ambiente, sino también con el trabajo digno, la responsabilidad
social y la relacion armonica con la comunidad, en una region donde las
empresasy sectores productivos sonlimitados, su desaparicion o retroceso
rompe el equilibrio del entramado productivo y social, generando impac-
tos que trascienden en lo inmediato y se prolongan en el tiempo.

La region ha apostado por el hidrogeno verde como una promesa de
reconversion productivay proyeccion global. Su desarrollo implica grandes
inversiones, marcos regulatorios claros, un estricto resguardo ambiental
y plazos de maduracién que se miden en afios. Es una apuesta que debe
abordarse con vision estratégica y paciencia, con la conviccion de que, si se
integracomo unmotor mas dentro de lamatriz productiva de Magallanes,
podra complementar y potenciar a las industrias ya existentes, generando
beneficios sostenibles para la region y sus comunidades.

Frente a este escenario, nuestra region cuenta con dos pilares consoli-
dados y tangibles: la industria del turismo y la Zona Franca.

El turismo se ha posicionado comouna delas actividades mas resilien-
tesy conmayor proyeccion, gracias ala consolidacion de Ultima Esperanza
como destino de clase mundial, con Torres del Paine a la cabeza, y al cre-
ciente flujo de cruceros, aportando visitantes de alto poder adquisitivo y
dinamizando las economias locales.

Seguin el Barometro Cadem 2025, el turismo es considerado por delos
magallanicos como la principal actividad econdmica de la region, mante-
niendo la misma valoracion que en la medicion anterior. Esta industria
goza deunaimagenmuy positivay es vista, ademas, como el segundo sec-
tor conmayor proyeccion local y uno de los mas relevantes en proyeccion
internacional, después del hidrogeno verde. El turismo antartico, dindmi-
o e innovador, se ha transformado en un segmento de nicho que sitia a
Magallanes en el mapa global de la exploracion y la ciencia. Tras la pande-
mia, una industria compuesta por cientos de actores, que impacta a miles
de personas, ha demostrado una notable capacidad de recuperacion, am-
pliando su oferta y fortaleciendo su conexion con la identidad cultural y
natural del territorio. La diversificacion hacia areas como la gastronomia, la
aventura, la exploracion, la hoteleria boutique y las experiencias culturales
laproyectacomoun pilar estable, generador de empleoy con alto potencial
de crear nuevas oportunidades en la economia regional.

La Zona Franca es otro ejemplo concreto de como un ecosistema em-
presarial diversificado puede transformarse en un verdadero motor de
desarrollo regional. Con mas de un millar de empresas -el 98% de ellas
micro, pequenias y medianas-, generamas de 2.600 empleos directos, con
una alta participacion femenina, y recibe anualmente a mas de diez mi-
Tlones de visitantes. Desde 2007 ha triplicado las ventas comerciales y ha
aportado al Gobierno Regional importantes recursos para inversion social,
consolidandose como la franquicia tributaria que mas retorno genera en
Magallanes. La ciudadania lo respalda: segiin el Barometro Cadem 2025,
Zona Franca es el espacio comercial y de servicios mas valorado, visitado
yrepresentativo de laregion. Es, ademas, unlugar profundamente integra-
do ala vida cotidiana de los habitantes de Magallanes, atributos que dan
cuenta de la profunda conexion simbolica, afectiva y cultural que la comu-
nidad ha desarrollado con el recinto. Su crecimiento sostenido, récords de
ventas y capacidad de atraer nuevas marcas y servicios lo posicionan como
un polo economico, turistico, social y cultural que no solo genera pertenen-
cia'y oportunidades, sino que confirma que la diversificacion productiva
es viable en la region.

Magallanes necesitamas ecosisternas como el turismo y Zona Franca:
redes de empresas interconectadas -0 clusters- que integren produccion,
logistica, comercio, experiencias y servicios, generando valor'y empleo en
niltiples areas. Ampliar la base productiva no solo reduce riesgos, tam-
bién fortalece laresiliencia econdmicay social de laregion. Enun territorio
tandiversoy exigente como el nuestro, apostar por la diversificacion es ase-
gurar un futuro mas estable, innovador y sostenible.

Eldesafio es claro yurgente: fortalecer el tejido y el ecosistema empresa-
rial existente, generarlas condiciones para que nuevas industrias florezcan
yasegurar que las grandes apuestas -como el hidrogeno verde- se integren
para complementary potenciar la economia regional.

Esto exige vision estratégica, colaboracion entre el sector publico, pri-
vado y la comunidad, y un compromiso sostenido con un desarrollo que
beneficie a cada rincon de Magallanes. Una region que crece desde su pro-
pia gente, conectando talentos, recursos y oportunidades para avanzar en
equilibrio con su entorno. Un Magallanes cue apuesta por la diversidad
de sus actividades productivas, integrando a cada persona en un mismo
proposito: crecer unidos, crear sin limites y cuidar la tierra que nos defi-

ne como region.
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