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| proceso de transicion ha estado cruzado por reproches

desde la oposicion, asi como de representantes del futuro

gobierno, que acusan al Ejecutivo de estar cursando en sus

postrimerias una serie de designaciones en cargos relevan-

tes, lo que consideran “amarres” que dificultarin el queha-
cer de la futura administracion. Desde La Moneda han defendido di-
chas nominaciones, argumentando que varias se han hecho mediante
concursos publicos, y que no corresponde que se ejerza esa presion
para que se deje de gobernar o para que el Estado deje de funcionar,
mads aun si hay instrucciones para que todos los cargos de confianza
presenten su renuncia antes del 11 de marzo.

Si bien la forma como ha estado actuando el Ejecutivo puede en-
marcarse dentro de sus atribuciones legales, el hecho de que varios de
los funcionarios que han sido designados tengan una identificacion
politica afin a este gobierno hace cues-
tionable que se insista en dejar desde va
amarrados dichos cargos, sobre todo si
algunas de esas funciones no son criticas
para asegurar el buen funcionamiento
del Estado, y por tanto su nominacién
podria haber esperado algunas semanas
hasta que asumiera el nuevo gobierno,
recurriendo al mecanismo de la subro-
gancia. En la medida que la designacion
sea mds bien politica y los tiempos per-
miten esperar sin que sea vea afectada
la operacion del Estado, es vilido asimi-
larlo a un “amarre”, generando incon-
venientes suspicacias de intervencion
politica en un proyecto distinto al que
la ciudadania eligio. De alli que un buen
sentido de la prudencia aconsejarfa que
el gobierno se debi6 haber abstenido de
convocar a estos concursos para proveer
cargos permanentes, abriendo un flanco
muy inconveniente por la oportunidad
en que se estd haciendo.

Probablemente el caso mds controversial ha sido en el Ministerio
de Defensa, especificamente en la Subsecretaria para las Fuerzas Ar-
madas, a cargo del militante PC Galo Edelstein. Ademas de llamar la
atencion la profusa cantidad de asesores afines al PC en cargos muy
bien remunerados en dicha reparticion, se cuestiona que una de sus
colaboradoras mas estrechas haya sido designada por estos dias en la
planta como jefa del Departamento de Estudios y Andlisis de dicha
subsecretaria. Su nombre desde ya ha generado resistencia en el nue-
vo gobierno -el propio Presidente electo José Antonio Kast sefalé que
resulta poco razonable que en una subsecretaria tan importante se re-
suelvan en los ultimos 30 dias concursos que van a implicar al nuevo
gobierno tener personas que no comparten en nada los principios y
formulacion de propuestas ptiblicas que se hicieron a la ciudadania-,
lo que ilustra los riesgos de proceder en la forma que se ha hecho. Ello

No se ven razones para que
designaciones de marcado
perfil politico y cuya
designacion pudo haber
esperado algunas semanas
-pues la mayoria no pone
en riesgo la operacion del
Estado- se estén nombrando
en las postrimerias del
gobierno.

que esta dejando el gobierno

desde luego no solo puede ser un foco de potencial tension al interior
del Ministerio, sino que la propia funcionaria queda en una posicion
muy dificil, con lo cual no se advierten las ventajas de haberse precipi-
tado en esta designacion, sobre todo tratindose de un cargo que pudo
haber esperado un tiempo y asi ahorrarse problemas.

El episodio en Defensa cabe insertarlo dentro de un contexto mas
amplio, pues resulta evidente que el gobiermo ha hecho poco por di-
simular el afan por los “amarres” de tiltimo minuto. Lo trato de hacer
-aunque sin éxito- en el caso de los funcionarios a contrata, propo-
niendo en el proyecto de reajuste al sector publico una cldusula de
modo que al cabo de dos anos dichos funcionarios no podrian ser
removidos sino mediante procesos que se asemejan al de un funcio-
nario de planta, lo que habria establecido una inamovilidad de facto
en un universo potencial de mads de 200 mil funcionarios. Por estos
dias también se han cerrado una serie
de concursos para designar a directores
ejecutivos de los SLEP, lo que también
hasido cuestionado por el nuevo gobier-
no, ante la posibilidad de que no com-
partan los lineamientos que se buscarin
introducir en la educacion publica. Y
desde luego el secretismo que rodeo la
inscripcion de Michelle Bachelet como
candidata para la Secretarfa General de
la ONU, congregando el apoyo de Brasil
y México sin que ello haya sido sensibi-
lizado con las nuevas autoridades, tam-
bién ha sido leido como otra forma de
“amarre”.

Hay desde luego un debate pendiente
de mayor alcance, referido a la pertinen-
cia de que con cada nueva administra-
cion se cambien miles de funcionarios;
siendo legitimo que en aquellos cargos
de mayor responsabilidad se coloquen a
personas que cuenten con la confianza
del gobierno, seria razonable pensar en
modelos donde se apunte a una mayor profesionalizacion del servicio
ptiblico, de modo que las designaciones respondan ante todo a cri-
terios técnicos antes que a afinidades politicas; se da la paradoja de
que un pais como Estados Unidos, mucho mas grande que el nuestro,
cambia solo unos tres mil funcionarios con cada nueva administra-
cién. Ademds, como acertadamente menciono la contralora a prop6-
sito de la ley de reajuste del sector publico, cuando se hace ingresar
personas “por la ventana” se perjudica la carrera funcionaria de quie-
nes llevan tiempo esperando una promocion o ascenso. Seria también
la oportunidad para buscar unificar criterios sobre designaciones que
corresponda hacer en la etapa final de un gobierno, facilitando las
transiciones. Con todo, ello no puede servir de pretexto para excusar
la falta de prudencia que se ha observado en esta etapa final del go-
bierno, dejando “amarres” de ultimo momento.
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