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llones— y a proyectos que se extendieron
mds de lo presupuestado y con costos por
sobre lo previsto. Su idea es apuntar a disci-
plina financiera y a una gestién que permita
mejorar los mdrgenes operativos.

Y tiene claras las ideas matrices. Uno de
los pilares de su mandato serd impulsar una
estrategia orientada a la rentabilidad,
mds que priorizar el volumen de pro-
duccién. “Codelco es del Estado y
su objetivo es maximizar los
aportes que hace al fisco. Sile pa-

sa US$ 7.000 millones al Estado
y se endeuda en mds de US$
7.000 millones, no aporté nada.
La companifa tiene que hacer un gi-
ro hacia la rentabilidad, no necesa-
riamente a producir mds; si tiene que
producir mejor”, ha sostenido Fontaine.

Otros ejes serdn la seguridad y los mecanis-
mos de control. Desde el afio pasado, Codelco
ha protagonizado tres episodios complejos.
Elltimo, las casi 27 mil toneladas mal conta-
bilizadas como produccién al cierre de 2025
que derivé en una denuncia al Ministerio Pu-
4 blico; lo que se suma al derrumbe ocurrido en

Esta semana hizo el traspaso con Méximo
Pacheco. El mismo dia 27 se reunira con el
Presidente Ejecutivo, Rubén Alvarado, y con
todos los vicepresidentes de la minera.
Fontaine se ha estado preparando desde enero,
con reuniones con expertos mineros,
expresidentes de la compania y ejecutivos de la
industria. También asumira el liderazgo de la
filial de litio, mientras evaltia cambios a nivel
ejecutivo en Codelco. ¢ JESSICA MARTICORENA

afana conclu-

ye el periodo

de Médximo Pa-

checo como

presidente de

Codelco y dos

dfas después el

economista Bernardo Fontaine asumird la

tarea de encabezar la mayor productora
de cobre del mundo.

Arribard el miércoles 27, “porque el de-

creto del nombramiento especifica ese
dfa”, detallan cercanos al nuevo timonel
de la estatal, quien califica su futura tarea
como “un desaffo titdnico”.

Ese mismo dfa, tiene contemplado reu-
nirse a primera hora con el Presidente Eje-
cutivo, Rubén Alvarado, y almorzara con
los vicepresidentes corporativos de finan-
zas, de operaciones, de ventas, de proyec-
tos, legal, de personal, de recursos mine-
r0s y de asuntos corporativos.

Fontaine tiene una mirada critica de
Codelco. Tras su nombramiento declaré
que “Codelco corre con una mochila de
plomo. Hay que alivianarla”, en referen-
cia a “los costos crecientes, alto endeuda-
miento, baja produccién y graves proble-
mas en los proyectos estructurales de in-
versién”.

Su llegada a la cuprera se gesté en ene-
ro, cuando el Presidente Kast le ofrecid el
cargo, “y al Presidente no se le dice que
no”, ha dicho Fontaine a su entorno.

En La Moneda argumentan que su de-
signacién apunta a
instalar un perfil

Durante el primer tiempo
estara full time en Codelco,
pero esta convencido de
que el presidente del
directorio no requiere estar
100% dedicado a la
empresa; para eso estd el
presidente ejecutivo, ha
dicho a sus cercanos.

mds técnico y con
experiencia en go-
biernos corporati-
vos para enfrentar
la compleja situa-
cién de la cuprera,
que el propio Fon-
taine ha descrito co-
mo “una crisis”.
Cuentan que, en
privado, el futuro
timonel de Codelco

ha comentado quesi

bien no tiene exper-
tise en minerifa, “Codelco tiene problemas
que van mds alld de los mineros”; también
tiene, suele repetir, “problemas de estrate-
gia, de organizacién, de foco, financieros y
de relacién con el mundo politico”.

En ese escenario, piensa que para imple-
mentar los cambios que la compania nece-
sita “hay que tener una visién completa”,
y, porlomismo, cree que su llegada se-
rd un aporte en “visién estratégica,
capacidad de negociacién, de lide-
razgo y organizacién, y de hacer
grandes cambios”, se le suele escu-
char en los tltimos dfas.

En su circulo cercano recuer-
dan que en el terreno piblico |
Fontaine organizé la posicién
minoritaria pro Rechazo al inte-
rior de la Convencién Constitu-
cional entre 2021y 2022, y lide-

16 la defensa de la propiedad de

los ahorros previsionales de los
trabajadores. En el campo pri- —
vado, destacan que Fontaine
fue el artifice del Banco Falabe-
lla, de la agencia de viajes del
grupo, de la corredora de se-
guros, y de la modernizacién
de CMR Perti en banco. Y
antes, desde Citicorp, lideré
laapertura a Bolsa de varias
compafifas.

De todas maneras, para
asumir en Codelco, Fontai-
ne se ha estado preparando.
Desde enero, se ha reunido
con expertos mineros, aca-
démicos, ejecutivos de la in-
dustria —chilenos y extran-
jeros—, ademds de ex-
presidentes y expresi-
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Asumira la Presidencia el miércoles 27 de mayo

EL ATERRIZAJE FORZOSO

DE FONTAINE EN

CODELCO: reunion con
Pacheco, renovacion en filial
de litio y auditoria externa

dentes ejecutivos de Codelco, “para ir
profundizando en la industria y recogiendo
la visién que tienen sobre Codelco y sus
oportunidades”, ha dicho.

También ha sostenido encuentros con
los nuevos integrantes de la mesa de la mi-
nera, Luz Granier y Alejandro Canut de
Bon, y antes de asumir planea juntarse con
los directores que permanecen, Tamara
Agnic, Alfredo Moreno, Eduardo Bitrdn,
Ricardo Calderén y Ricardo Alvarez.

Bernardo
Fontaine

&
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Esta semana, en tanto, sostuvo una larga
reunién con Médximo Pacheco, de “traspaso
de mando”, revelan fuentes al tanto. “Muy
profesional, detallada y cordial”, agregan
las mismas fuentes consultadas.

Linea directa con Kast

Fontaine tiene linea directa con el Presi-
dente Kast y un vinculo estrecho con los mi-
nistros de Hacienda, Jorge Quiroz, y el bi-
ministro de Economfa y Minerfa, Daniel
Mas. Esta semana, el futuro presidente de
Codelco también estuvo en contacto con el
equipo politico de La Moneda, que lidera
Claudio Alvarado.

Fontaine decidié que durante el primer
tiempo se dedicard full time a sunueva labor,
y tiene la conviccién de que hay que separar
el rol directivo del nivel ejecutivo. Se le escu-
cha decir. “Hay un presidente ejecutivo que
esel equivalente al gerente general, y ese car-
go se vulneré durante la administracién pa-
sada”. Ha agregado que no se requiere
que el presidente le dedique tiempo
completo a Codelco. “No corresponde

ni es sano que esté en todos los detalles
de la administracién, como tampoco
que haya un mando unipersonal”.

Foco en rentabilidad y
estructura tipo holding

“Codelco puede mds, estd en cri-
sis, pero es una empresa potente”,
suele repetir Fontaine casi como un
mantra. El economista llegard con

un plan estratégico bajo el brazo,
pero ha reiterado a su entorno
que su implementacién podria
sufrir ajustes, pues “todo depen-
derd de cémo encuentre a la
compaiifa”.

Fontaine prevé tomarse un
par de meses para empaparse
bien de la estatal, para luego
empezar a hacer cambios,
adaptando el plan original a la
realidad.

Cree que en Codelco hay una
crisis productiva, de seguridad

y de gestién. Su diagndstico
apunta al incumplimiento de
metas, al aumento de
deuda —que ronda

los US$ 25 mil mi-

-

El Teniente, que causé el fallecimiento de seis
trabajadores, y a la posterior deteccién de
ocultamiento de informacién de un accidente
en la misma mina en 2023.

En el Gobierno exis-
te preocupacién, por-
que esos casos instala-
ron dudas sobre la cali-
dad delos controles in-
ternos de la estatal y,
por lo mismo, cercanos
al futuro presidente
mencionan que ve
prioritario reforzar la
seguridad de los traba-
jadores y los estinda-
res de transparencia, lo
que implica revisar en
detalle los mecanismos
de control interno y los
criterios utilizados pa-
ra contabilizar la pro-
duccién durante los til-
timos cuatro afios. Ac-
to seguido, una de las
primeras medidas del
nuevo directorio serfa
encargar una auditorfa externa, cuentan co-
nocedores del plan Fontaine.

A lo que se sumarfan también cambios a
nivel ejecutivo. Conocedores dan por des-
contado que saldrd Rubén Alvarado de la
presidencia ejecutiva, junto con otros ejecu-
tivos de distintos niveles. Otros consulta-
dos mencionan que durante la préxima se-
mana Fontaine tiene en carpeta varias reu-
niones con “potenciales candidatos a dis-
tintos cargos”.

Lanecesidad de modernizar la estructura
organizacional es otra propuesta que ma-
neja Fontaine, que considera que Codelco
tiene una estructura excesivamente centra-
lizada. Asf, cree necesario avanzar hacia un
modelo tipo holding, otorgando mayor au-
tonomia a las divisiones operativas para
mejorar la gestién.

Fontaine a la presidencia de Nova
Andino

Un dfa después de que Fontaine asuma a
la cabeza de Codelco, se llevard a cabo el
primer directorio con el presidente debu-
tante y el estreno de Luz Granier y Alejan-
dro Canut de Bon.

Serd una instancia clave para los planes
que el Ejecutivo tiene con Nova Andino Li-
tio, lasociedad creada con SQM para explo-
tar el salar de Atacama.

Lo que buscan La Moneda y Fontaine es
redefinir la gobernanza de esa sociedad,
que preside Mdximo Pacheco y que fue
electo por dos afios. La mesa estd compues-
ta por seis integrantes: tres nominados por
Codelco y tres por SQM. Los otros repre-
sentantes de Codelco son Alfredo Moreno y
Josefina Montenegro, que acaba de culmi-
nar su periodo en la minera.

Lallegada de Fontaine abre la puertaaun
cambio anticipado en Nova Andino, puesla
decisién depende exclusivamente del di-
rectorio de Codelco y requiere de mayoria
simple, al tratarse de una filial de la compa-
nfa. “Los directores de Nova Andino repre-
sentan a Codelco y si dejan de estar en Co-
delco, lo dejan de representar, asi de sim-
ple”, explica un conocedor.

Quienes estdn al tanto de las conversacio-
nes internas aseguran que Fontaine tomara
la presidencia y se mantendrd a Alfredo
Moreno, por lo que Pacheco —pese a su re-
sistencia— dejarfa también la filial.
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