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Titulo: Veinte abogadas desmenuzan los 10 desafios regulatorios que enfrentara el ecosistema en 2023

ANALISIS EN EXCLUSIVA DE LA RED DE ABOGADAS IN-HOUSE (ATH CHILE):

Veinte abogadas
desmenuzan los 10

Carmen
Roman, di-
rectora de

empresas.

Normativas laborales,
que resguardan los
datos personales, que
viabilizan nuevas
industrias, que obligan
a rediseiiar los
gobiernos
corporativos, que
apuntanala
carbononeutralidad o
que fijan las reglas para
negocios emergentes.
Todo eso serd tema
este afo.

MANUEL FERNANDEZ BOLVARAN

desafios regulatorios

que enfrentard el
ecosistema en 2023

urgieron en 2022 como

una asociacion profesio-

nal compuesta por aboga-

das que se desempefian

en empresas publicas y
privadas o en instituciones u organis-
mos estatales. Y su objetivo es claro:
“Identificar y compartir buenas préc-
ticas e informacién relevante para vi-
sibilizar el liderazgo femenino, po-
tenciar el desarrollo de carrera y apo-
yar el rol de las mujeres en posicio-
nes de alta direccién desde las
gerencias legales y otros cargos C-Le-
vel hasta directorios”.

Ellas son Abogadas In-House (ATH
Chile), una organizacién cuyo comi-
té ejecutivo lo integran Consuelo
Mengual, Barbara Leighton, Katheri-
ne Barcia y Margaret Hirsch, y que se
propone impulsar una serie de accio-
nes este ano para fomentar el desa-
rrollo profesional de las mujeres en el
mundo de las leyes. En particular,
mostrando la expertise que las abo-
gadas tienen en distintos dmbitos,
construyendo alianzas para apoyar

crecimiento profesional de sus aso-
ciadas y generando oportunidades
de creacion de valor en conjunto.

Y el puntapié inicial es este analisis
que generaron sobre los desafios regu-
latorios que enfrentara el ecosistema
de innovacién y emprendimiento este
ano. “Resulta fundamental para nues-
tro pais avanzar en materia econémica
y social, sobre todo considerando las
bajas expectativas de crecimiento que
se estiman para los préximos anos y
ciertamente que el marco regulatorio
juega un papel muy relevante en eso.
Por este motivo, como Abogadas In-
House, conscientes de que el rol que
desempenamos nos da una vision
transversal del negocio, dela estrategia
de innovacién y crecimiento del mis-
mo, queremos contribuir al andlisis y
discusion de los distintos desatios nor-
mativos que se presentan para este
2023, presentado la mirada de desta-
cadas profesionales de nuestra red, de
forma tal de aportar y colaborar en la
creacion de oportunidades de creci-
miento para Chile”, afirman.

Proyecto de ley sobre
paridad de género en los
directorios de las empresas

"Esta es una buena noticia para nuestro pais,
especialmente en el marco de apoyo al fortalecimiento
transversal de nuestra economia”, sostiene Carmen
Roman, directora de empresas y asociada de AIH Chile.

“El proyecto de ley establece un me-
canismo para aumentar la participa-
cién de mujeres en los directorios de
sociedades an6nimas abiertas y socie-
dades anénimas especiales. (...) Su
implementacion se hard de manera
gradual, en un plazo de seis afios, y
contempla una aplicacién mixta del
modelo de cuota sugerida y de cuota
requerida. Esto es, se exigird durante
los tres primeros afos, laimplementa-
cién de una cuota de un 20% mediante
la modalidad de ‘cumplir o explicar’,
esto considera, senalar si se cumple
con la sugerencia, o bien explicar por
qué no se cumple. Luego y bajo la mis-
ma modalidad, desde el cuarto y hasta
el sexto ano, una cuota sugerida de un
40%, para posteriormente, y a contar
del sexto afo en adelante se requerira
obligatoriamente una cuota de un
40% de mujeres en el directorio de es-
tas empresas. (...)

Esta es una buena noticia para
nuestro pafs, especialmente en el
marco de apoyo al fortalecimiento
transversal de nuestra economia, en el
que, sumar a la mujer a la fuerza labo-
ral implica un aumento sustantivo del
PIB, este proyecto representa un arti-
culador potente para dar mayores
oportunidades al talento femenino en
la alta direccién de las organizaciones,
reducir brechas salariales, capacitar y
preparar mujeres que sin duda alguna
aportan valor en la toma de decisiones

de nuestras organizaciones.

La imposicién de cuotas obviamen-
te no es la forma ideal ni natural para
poder forzar los cambios, pero lamen-
tablemente la mera voluntad de las or-
ganizaciones y la autorregulaciéon no
han sido suficientes para lograr avan-
ces relevantes. Para poder adaptarnos
a esta nueva realidad, es importante
tener estas conversaciones al interior
de las organizaciones, visibilizar tem-
pranamente el talento femenino y
darle las oportunidades de desarrollo
de carrera que sirva de preparacién
para asumir cargos en la alta direccién
y directorios (...). Esta imposicién de
cuotas implica encontrar el mejor ta-
lento disponible en el mercado, elegir
a quién creemos mejor para esa posi-
ci6n, el mérito y las capacidades nun-
ca se deben transar.

Este proyecto de ley no considera
especificamente a las startups, pero
vale la pena destacar que ya hay algu-
nas asociaciones que han nacido pre-
cisamente para hacerse cargo de la
brecha de representacién femenina
enelliderazgo de ese tipo de organiza-
ciones y lo estdn gestionando.

(...) Todos los cambios importantes
traen desafios, dudas y miedos, y en
ese sentido crear un entorno de segu-
ridad y de flexibilidad para hacer com-
patible la vida personal y profesional
sera algo en lo que debemos seguir
trabajando”.

Paulina San-
doval Valdés,
magister en
Asuntos Publi-
cos UC Berke-

ley y exfiscal
del Ministerio
del Medio

Ambiente.

Katherine
Barcia, Con-
suelo Men-

Hirsch y Barba-
ra Leighton son
el comité
ejecutivo de
AIH Chile.

Ley Marco de Cambio Climatico

"Esta ley abre un sinniimero de oportunidades para
ser parte de la solucion”, asegura Paulina Sandoval,
exfiscal del Ministerio del Medio Ambiente.

“La Ley Marco de Cambio Climatico
establece las bases regulatorias e insti-
tucionales que permitirdn enfrentar el
cambio climético durante los préximos
30 afios, mediante una meta de reduc-
cién de emisiones hasta llegar a la car-
bononeutralidad y una meta de adap-
tacion al cambio climético, de forma
de reducir la vulnerabilidad y aumen-
tar la resiliencia a sus efectos adversos.
Para ello establece distintos instru-
mentos y exigencias de participaciéon
ciudadana, transparencia y trazabili-
dad, siguiendo la experiencia compa-
rada. Durante 2023, la autoridad debe
dictar los reglamentos que permitan
dar operatividad a la ley, y la sociedad
civil podra participar activamente en
dichos procesos.

Estaley desafia alos emprendimien-
tos en la medida que predetermina los
objetivos de desarrollo del pafs a largo
plazo. Eso significa que no solo entrega
sefales respecto a aquellos emprendi-
mientos que tendrdn un mejor am-
biente regulatorio, sino que también el
tipo de emprendimientos que los in-
versionistas serdn mds proclives a fi-
nanciar. Esto ya lo hemos visto en las
energias renovables, y se espera que se
extienda a otros &mbitos como la elec-
tromovilidad, economia circular y efi-
ciencia energética, entre otros (...).

Esta es la primera ley ambiental ver-
daderamente transversal. (...) Por ello
representa un cambio de paradigma, en
lamedida que los 6rganos del Estado no
solo deben promover sus objetivos sec-
toriales, sino que al hacerlo deben con-
siderar el cambio climético. De esta for-
ma, sabemos de antemano los criterios

bajo los cuales los distintos gobiernos
van a impulsar los cambios que vienen.

Yo dirfa que no hay otra opcién que
adaptarse. Ya sea porque los efectos del
cambio climatico nos van a impulsar
necesariamente a ello, como ya ocurre
con los efectos de la sequia o las olas de
calor, o porque los inversionistas y con-
sumidores son cada vez mds exigentes,
como ya estamos viendo con los reque-
rimientos de la CMFy las iniciativas par-
lamentarias para regular el greenwas-
hing. El cuando y cémo adaptarse es la
gran pregunta y eso va a depender de la
velocidad con que los privados sepan le-
er las tendencias actuales y futuras.

Esta ley abre un sinntimero de opor-
tunidades para ser parte de la solucion.
Por ejemplo, permite limitar las emi-
siones de gases de efecto invernadero
pero ala vez el desarrollo de proyectos
dereduccién de emisiones que pueden
utilizarse para cumplir dichos limites,
los que adicionalmente pueden tener
beneficios en adaptacién si se imple-
mentan soluciones basadas en la natu-
raleza. Podriamos pensar en proyectos
de conservacién y reforestacién en
cuencas lacustres afectadas por la con-
taminacién que no solo permitirian
absorber carbono, sino que también
servir de fuente de recursos para pe-
quefios propietarios al tiempo que
contribuir a mejorar la calidad de los
cursos de aguas al retener nutrientes.
Las posibilidades son tantas como
existan personas decididas y con em-
puje para enfrentar creativamente los
desaffos futuros”.
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Nuevas etapas
de la Ley de
Responsabilidad
Extendida

del Productor
(REP)

Barbara Leighton (BL),
Legal Manager para
Chile y Perti de Unilever y
cofundadora de ATH
Chile, y Marcela Inzunza
(MI), Head of Legal
Latam South Pacific en
GFK, analizan lo que
viene en esta normativa
que fomenta la
economia circular.

BL: “La Ley Marco parala Gestién
de Residuos, la Responsabilidad Ex-
tendida del Productor y Fomento al
Reciclaje (N° 20.920), o Ley REP, fue
publicada en el Diario Oficial hace
seis afos y tiene por objeto dismi-
nuir la generacién de residuos y fo-
mentar su reutilizacion, reciclaje y
otro tipo de valorizacién. Con este
fin, hace responsable al productor
de los residuos que se generen a
partir de sus productos, desde su
generacion hasta su valorizacion o
eliminacién. Define seis productos
prioritarios que se verdn afectados
por esta norma: aceites lubricantes,
aparatos eléctricos y electrénicos,
baterfas, envases y embalajes, neu-
‘maticos y pilas. En enero de 2023 en-
trardn en vigencia las metas de reco-
leccién para neumaticos y en sep-
tiembre del mismo aio para envases
y embalajes, debiendo los producto-
res de dichos productos prioritarios
estar en posicién de cumplir con lo
dispuesto en la normativa, ya sea a
través de sistemas de gestion (SIG)
individuales o colectivos.

Ala fecha, son pocos los SIG que
se encuentran constituidos formal-
mentey la incorporacién de las em-
presas, de todo nivel, a estos ha sido
atin més lenta. Se calcula que a ma-
yo de 2022, solo 5% de las empresas
afectadas por las metas de envases y
embalajes se encontraba asociada a
un SIG. Lo anterior plantea un gran
desafio no solo para los SIG, quie-
nes deben salir a buscar asociados,
sino también para las empresas
afectas (independiente de su tama-
110), que deben desarrollar las capa-
cidades internas que les permitan
cuantificar e identificar las materia-
lidades de los productos que se pro-
ducen o importan y se encuentran
afectos a la normativa”.

MI: “Si bien el rubro del reciclaje
es bastante joven en nuestro pais
(con tan solo algunas décadas), la
nueva legislacion esta comenzando
a crear decenas de startups inspira-
das por este negocio sustentable. La
ley no solo esta atrayendo startups
en el dmbito del reciclaje, sino que
también esta haciendo que las em-
presas de este rubro que ya existian,
tengan que realizar una serie de in-
novaciones para competir con la
posible oleada de emprendimien-
tos que se avecinan. A la vez, com-
panias no relacionadas con el reci-
claje estan abriendo dreas de nego-
cio en ese aspecto con productos fa-
bricados a partir de desechos
reciclados.

Las oportunidades de negocio se
aclaran mds atin cuando vemos
que, por ejemplo, el 40% de los chi-
lenos no recicla porque no encuen-
tra lugares para hacerlo, mientras
que solo el 35% separa los restos de
frutas y verduras para hacer abono
o compost”

Ley Fintech
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Barbara Leig-
hton, Legal
Manager para
Chile y Perti de
Unilever.

Marcela In-
zunza, Head
of Legal Latam
South Pacific
en GFK.

Bernardita

Bottai Sim-
ke, abogada
senior de
Buda.com.

Maria Jesis
Bustamante
Etcheberry,
gerenta de Cum-
plimiento de
Buda.com.

Proyecto que reforma
la Ley de Proteccion
de Datos Personales

“Esta es una oportunidad para el i
talento chileno de innovar en

proyectos que tengan como fox

ética digital, la seguridad informativa y

la mitigacion de riesgos digitale

Amanda Contreras Lori, digital ethics
head Bu Andina (Chile, Bolivia y

Paraguay) de AB InBev.

co la

s”, dice

v
actual Ley de Proteccién de Datos Personales, que data

de1999. Promete importantes novedades en materia de
pnvacldad como la creacién de una nueva entidad fis-
la

de nuevos

derechos y el delas sancion
do multas de hasta US$ 635 mil.

Sigue el ejemplo de legislaciones robustas y bastante
avanzas en la materia, como el famoso GDPR (regla-
mento europeo de proteccién de dalos persona]es) al

Amanda Con-
treras Lori,

ljusticiero i

delas personas, Ese es el camino que hay que seguiry

en Chile estd pasando, es una buena notit

Sibien, la evolucién en materia de privaci
todos, alas grandes, medianas y pequefias
rén estas tiltimas, la:

digital ethics
head Bu Andi-
cia. na (Chile,

idad afectard a Bolivia y Para-
empresas, e- guay) de AB
ue InBev.

deberén hacer el esfuerzo destinando recursos mng.bles,
intangibles y humanos para el cumpllmlemo de ese fin.

Una buena

si
74 cuentan con experientis, enfrentando los desafios
impuestos por el GDPR, como es el caso de mi casa de
trabajo, Cerveceria AB InBev, donde se utiliza la pode-
rosa estrategia de siempre anteponer la ética en cada
una de las decisiones que tomamos. Si sabemos identi-

ficar lo correcto de lo incorrecto es mis fac

el riesgo a tiempo. Como siempre decimos en mi drea:
El riesgo no hay que esconderlo, hay que manejarlo’.
Como apasionada por la ética, sobre todo en el mun-

do digital, estoy muy entusiasmada con e

avance que viene a fortalecer una buena relaci6n entre

cil identificar

ste tremendo

tunidad de proteger agn més los derecho
consumidores.

Por (ltimo, esta es una oportunidad para el talento
chileno de tomar el desafio e innovar en proyectos que

tengan como foco la ética digital, la seguri
tiva y la mitigacién de riesgos digitales”.

unaopor-
s de nuestros

idad informa-

Criptomonedas y
gobierno corporativo

“El desafio es demostrar la
cripto en Chile”, indican Be

solidez del ecosistema
rnardita Bottai (BB) y

Maria Jestis Bustamante (MJB), ambas de

Buda.com.

BB: “El 2022 fue un ano dificil
para las criptomonedas, partiendo
en marzo con una caida importan-
te en sus precios, para a finales de
ano afrontar el escandalo del ex-
change norteamericano FTX, que
impacté en la confianza del ecosis-
tema cripto. En este contexto, el
mayor desafio para 2023 es recons-
truir la confianza del mercado, so-
bre todo en los exchanges, y en esto
consideramos que el 4mbito legal
corporativo tiene un rol funda-
mental. Lo que pas6 con FTX tiene
como una de sus principales a
tas la fa]la de un dehldn gobierno

impulsando la educacién financie-
ra para lograr una industria que
crezca de forma sana”.

MJB: “Creemos que esta situa-
ci6n afecta no solo a las empresas
que trabajamos con criptomone-
das, sino que también a toda la in-
dustria de startups y fintech, pues
esun recordat ortancia
de tener una misién y vision clara
sobre los objetivos a largo plazo, el
valor que implica contar con un
gobierno corporativo sélido, con
cargos y funciones independientes
entre si, de contar con estrategias y
objetivos alineados a la transpa-

renciay éti tuar, que per-
mitan i un imi

te de sus e]ecuuvos y

MJB: “El escdndalo de FTX fue
sin duda, una falla en el gobierno
corporativo de la empresa, o mas
bien la inexistencia de un gobier-
no corporativo y de un modelo
de prevenci6n de delitos eficien-
tey eficaz”.

BB: “El shock de confianza pro-
ducido por FTX nos recuerda la
importancia de una regulacién s6-
lida, que sea capaz de deleclar es-

sostenible en el tiempo”.

BB: “Sin duda que esta situacién
hace atin més imperativa la regula-
cién del mercado y afortunada-
mente en Chile nos pilla en buen
pie, con una Ley Fintech ya aproba-
da,en proceso de promulgaciényla
cual, al definir a los criptoactivos
comoi los

La transicion
regulatoria del
hidrégeno verde

Este es el analisis de Katty
Briceiio (KB), senior legal
counsel de AES Andes, y
Francisca Vasquez (FV),
gerenta legal de Gobierno
Corporativo y Grandes Clientes
de Engie Energia Chile.

KB: “Chile s un pais clave como poten-
cial productor y comercializador de hidré-
geno verde (H2V) y derivados a nivel mun-
dial. Tanto las politicas de Estado, como las
empresas privadas se han abocado a incen-
tivar H2V en di y
tipos. Sin embargo, esta nueva industria
transicion regulatoria (desde un quimico a
un energético) requiere la dictacion de nor-
mativa especifica, modificaciones legales y
con las distintas
que deben participar del proceso de desa-
rrollo, construccién y transporte de este
combustible. Si bien Chile ha trabajado en
el marco legal aplicable a estos proyectos
con importantes avances, la regulacion es
incipiente y atin quedan vacios y dudas.
La transicion regulatoria, en cualquier in-
dustria en creacion, afecta las decisiones de
inversién. Toda companfa que decida invertir
requiere tener certeza de los permisos aplica-
bles, tiempos de desarrollo, estindares am-
bientales y sociales, asi como los riesgos que

deeste, dificultan
Tommar decisionios en plazo y en forma y hacen
mis complejas las decisiones de inversion.

En el caso de emprendimientos o peque-
fias compaiias, el desafio radica enla gene-
racién de politicas de apoyo que les permi-
tan ingresar a un negocio hasta hoy incierto
y desconocido”.

FV: “De acuerdo con McKinsey, se calcu-
lan oportunidades de inversién a nivel glo-
bal por alrededor de US$ 475 mil millones
enlaindustria del H2V para los préximos 10
aiios. El desafio es que una buena porcién
de esas inversiones se materialice en Chile.

Sin duda es clave avanzar ripido en una
clara regulacion en materia de exigencias
ambientales y permisos, que permitan dar
mayores certezas y celeridad al desarrollo
de los proyectos. Pero también existe otro
desafio, del que se habla menos y que afec-
ta tanto a esta industria como a varias otras
yque esla falta de regulacion en materia de
desalinizacién de agua, ya que el agua es
sumo primario y esencial
n de hidrégeno.

Silogramos despejar esta incertidumbre,
las condiciones excepcionales del pas, su-
mado a nuestra gran cantidad de kilome-
tros de costa, nos convel i

bién seria un gran aporte para nuestra agri-
cultura, mineria y otras industrias que re-
quieren agua en sus procesos productivos,
dejando el agua continental para consumo
humano como prioridad”.

Nueva regulacion
laboral: 40 horas

“Las startups estan mejor
preparadas para adaptarse a
este tipo de cambios”, indica
Consuelo Letelier, directora
legal en Talana.

“El proyecto que busca reducir la jornada
laboral de 45 a 40 horas semanales, si bien es
antiguo (se pmenm en marzo de 2017), ha

incluye bajo el paraguas fiscaliza-
dor dela Comisién para el Mercado
(CMF), haciendo que

conviertan en ca(aslmfes Para eso,

muchos de los controles que puc-
den evitar

del regulador con los principales
actores del ecosistema fintech. El
desafio es demostrar la solidez del
ecosistema cripto en Chile, y seguir

“Creemos que esta norma recoge las principales preocupaciones de la

industria”, aseveran las abogadas Catalina Aranda y Alejandra Diez, de Fintual.

“La denominada Ley Fintech
(préxima a ser promulgada y publi-
cada, esperamos) viene a establecer
un marco regulatorio para ciertos
servicios financieros de base tecno-
Iogica que no lo tenian y la imple-
mentacién de un sistema de open
banking o finanzas abiertas, que
permite a los clientes/usuarios de
servicios financieros exigir a dichos
proveedores compartir sus datos,
con la finalidad de acceder a servi-
cios mds y ajustados a

una situacién como la de FTX, sean
obligatorios para todas aquellas
empresas que presten servi
lacionados con criptoactivos”.

varios actores que hoy prestan o
quieren prestar este tipo de servi-
cios, pero no cuentan con una re-
gulacién clara que les otorgue cer-
teza respecto de la forma en que
pueden hacerlo. Contar ahora con
esta certeza traerd beneficios no
solo en el sentido de promover la
inversién en Chile (permitir el cre-
cimiento de startups en la indus-
tria), sino también porque otorga
mayor proteccién y confianza a los

sus necesidades pamcu]ares

La ley contempla ademas la crea-
ci6n de nuevos registros; de esta
‘manera, todos aquellos servicios fi-
nancieros con base tecnolégica que
queden bajo el alcance de esta ley y
deban registrarse ante la CMF, que-
darén sometidos a su fiscalizacion,
ybajo el perimetro regulatorio de la
Unidad de Analisis Financiero.

El efecto de esta ley en empren-
dimientos es enorme e importanti-
simo. Viene a rayar la cancha para

En términos generales lo vemos
como algo positivo y necesario hace
mucho tiempo en Chile. Como una
de las principales fintech en Chile,
Fintual sigui6 muy de cerca la dis-
cusién y creemos que recoge las
sior o

des de los consumidores y la aper-
tura del mercado. Sin embargo, se
trata de una ley marcoy los aspectos
mas especificos estdn entregados a
la CME, por lo que todavia queda
esperar que estos se dicten.

Son varias las oportunidades que
vemos con esta nueva ley. Ya hemos
‘mencionado laimportancia que tie-
ne para el desarrollo de nuevos ac-
tores en la industria, lo cual se tra-
duce en mayor competencia y me-
jores precios.

Asimismo, la implementacién
del open banking generard un siste-
‘ma financiero mas competitivo y se-
rd una buena oportunidad de desa-
rrollar nuevas alianzas entre las em-
presas financieras, con miras a

e la
industria.

Entre las cosas que més destaca-
mos de la ley estén la finalidad de
promover mayor inclusién finan-
ciera, el permitir que existan se
cios mas ajustados a las necesida-

prestar mayoresy

Por tiltimo y no menos nnpon:m-
te, esta ley permitird aumentar la
transparencia en el mercado, gene-
rando mayor confianza del consu-
midor en los servicios financieros
tecnologicos”.

8
Catalina Aran-
da, legal coun-
sel en Fintual.

Alejandra Diez,
legal counsel en
Fintu;

I relevancia ya que el Gobier-
noha decxdldn darle suma urgencia, promo-
Lainiciativa
temas ‘accesorios’, pues luego de las indica-
ciones incorporadas por el Gobierno, pre-
tende también ajustar a un mismo estandar
las jornadas parciales, excepcionales y las de
contratos especiales. Adicionalmente, busca
mayores restricciones a la aplicacion de la
exclusion de limitacion de jornada y aspira al
reconocimiento, a nivel de ley, del control de
asistencia por medios digitales. Con todas
esas incorporaciones, se termina generando
una confusién que no aporta a la importan-
cia que tiene este debate. Idealmente se de-
bié abordar en proyectos distintos todo lo
que tiene que ver con los otros cambios que
esté proponiendo el Ejecutivo.
Evidentemente, esta norma traerd desa-
fios para todas las empresas e industrias. Sin
embargo, las startups estin mejor prepara-
das para adaptarse a este tipo de cambios.
Los impactos de esta norma serdn muy
heterogéneos dependiendo del sector de la
empresay el tipo de trabajo e las personas.
Hay dos grandes tipos de emprendimien-
tos: aquellos de industrias basad:
cimiento, como el software o la tecnologia; y
Al

ran proveyendo bienes o servicios y que
suelen ser més intensivos en mano de obra.

Los del primer grupo quizds no se vean tan
afectados. Tipicamente son empresas que in-
tentan estar a la vanguardia de los recursos
humanos, buscan ambientes de trabajo flexi-
blesy muchas de ellas ya trabajan con mode-
los de jornadas de 40 horas semanales o en
modalidad de teletrabajo, permitiendo a sus
trabajadores decidir libremente el lugar y los
horarios en el que desempenan sus labores.

Pero los emprendimientos del segundo
tipo (como un nuevo local comercial, una
pequena planta productiva o un servicio de
entrega de paquetes), ciertamente podran
verse muy afectados en su rentabilidad o,
incluso, en su viabilidad”.
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Regulacion de plataformas y debate
sobre una Ley de Startups en Chile

Esta es la mirada de Lorena Barrientos (LB), de Algramo;
Tabata Santelices (TS), de NotCo; Paula Droguett (PD), de Beat,

y Mariela Gajardo (MG), de Rappi.

TRABAJADORES DE PLATAFORMAS

MG: “A partir de su entrada en vigencia el 1 de sep-
tiembre de 2022, la ley 21.431 modific el Cédigo del
Trabajo al reconocer y regular las figuras de trabaja-
dores de plataformas dependientes e independientes,
y consolidar un piso de derechos comunes para quie-
nes generan ingresos a través de las plataformas. Di-
cha ley es la primera en publicarse en la regién lati-
noamericana y, aiin con aspectos de mejora, aporta
una mirada innovadora de la actividad.

Sin duda, es un desafio tremendo, ya que significa
adaptar la realidad del negocio a una regulacion, que
si bien tiene puntos muy positivos, no comprende del
todo la forma en que se presta el servicio. Esto ha lle-
vado a mantener constante dialogo con las autorida-
des y a repensar procesos que se venian realizando.

Esta regulacién abre espacios para consolidar un
ecosistema que brinda oportunidades para miles de
personas que lo necesitan, pero que sobre todo, tiene
el potencial para expandirse y fomentar el desarrollo
econémico en todo Chile. Asimismo, otorga dere-
chos y resguardos que vemos con mucho entusias-
mo, ya que nos permite construir un negocio a largo
plazo y setea estandares para toda la industria”.

PD: “La discusion de la Ley 21.431 fue recibida con
optimismo por el ecosistema por ser innovadora en
su fondo, entendiendo la necesidad de un modelo hi-
brido, que proteja la libertad y autonomia de los pres-
tadores de servicios, pero que les entregue garantias
bésicas para asegurar condiciones dignas, estabili-
dad, y acceso a la seguridad social.

Lo cierto es que la puesta en marcha de esta norma
defraud6 las expectativas de certeza juridica que tanto
plataformas como prestadores tenian, no obstante
buscamos en diversas instancias acercar posiciones
con la autoridad para aclarar el sentido y alcance de la
misma, el ecosistema fue recibido con portazos, me-
sas de trabajo ornamentales y frases del tipo ‘tendrdn
que arreglérselas para cumplir’.

No es sorprendente que, oliendo tanto el panora-
ma regulatorio nacional, como el econémico inter-
nacional, muchas startups hayan anunciado su cie-
rre a finales de 2022. Si me permiten un deseo para
2023, pedirfa que los reguladores comiencen a en-
tender que las starfup no somos sus enemigas, que
queremos y estamos llanos a cumplir los requeri-
mientos regulatorios, y que en conjunto podemos
regular mejor. El ADN de las startups es la innova-
cién y el dinamismo, y nos podemos adaptar a casi

todo, excepto alaregulacién que busca dejarnos
tradicionales y estaticos”.

¢LEY DE STARTUPS?

LB: El1 de enero entrd en vigor en Espanala
Ley de Fomento del Ecosistema de las Empre-
sas Emergentes, conocida como la Ley de Star-
tups, que significa una serie de beneficios tri-
butarios y migratorios para las empresas que
califiquen como emergentes.

Este tipo de leyes buscan favorecer la crea-
cién y crecimiento de startups. En el caso de
Chile, no existe una legislacion especifica. La-
mentablemente el proyecto de reforma tribu-
taria que se tramita en el Congreso no consi-
dera (hasta el momento) ese tipo de incentivos
tributarios y seria deseable que pudieran ser
incorporados en lo que resta de tramitacién.

Junto a la reciente normativa espanola,
también podria estudiarse el régimen de las
patent box que existen en diversos paises, que
permite reducir los impuestos sobre rentas
procedentes de la cesién de determinados ac-
tivos intangibles creados por la empresa”.

TS: “Se vuelve urgente debatir sobre la nece-
sidad de que Chile cuente con su propia ley es-
pecial de proteccién y fomento a las startups.

Los niveles de inflacién sin precedentes, la difi-
cultad de acceso a crédito, los problemas de ines-
tabilidad a nivel nacional y los conflictos interna-
cionales que impactan las cadenas de suministro,
se han traducido en que las empresas han tenido
severas dificultades para operar y mantenerse en
nuestro pais. Las startups son especialmente vul-
nerables a estos problemas. Esto, a su vez, tiene
un impacto muy negativo a nivel econémico lo-
cal: se afecta la innovacién y el empleo, generan-
do un circulo vicioso que traba el ecosistema de
emprendimiento que tanto ha logrado construir.

A modo ilustrativo, resulta urgente estable-
cer marcos juridicos que permitan a las star-
tups dar cumplimiento a la regulacién vigente
de una manera organica, que no suponga un
coste tan elevado. Es imperioso contar con be-
neficios especificos de caracter tributario y cor-
porativo que faciliten la operacion de estas em-
presas, toda vez que en sus inicios, no cuentan
con capacidades o presupuestos suficientes pa-
ra la creacion de estructuras complejas”.
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Veinte abogadas desmenuzan los 10 desafios regulatorios que enfrentara el ecosistema en 2023

Reportabilidad ASG

Este es el andlisis que hacen las
abogadas Mariana Gémez, Camila Norefia
y Javiera Contente, de Credicorp Capital
(CC), y Dafne Gonzalez (DG), de Falabella.

CC: “La Norma de Cardcter General N° 461 de 2021 emi-
tida por la Comisién para el Mercado Financiero (CMF)
modifica el contenido de la memoria anual de los emiso-
res de valores de oferta ptiblica, bancos, companias de
seguros, administradoras de fondos, bolsas de valores,
entre otros, incorporando temdticas de sostenibilidad y
gobierno corporativo. Establece un indice de contenidos,
incluyendo el perfil de la entidad, su gobierno corporati-
vo, estrategia, personas (incluyendo politicas de equi-
dad, brecha salarial, acoso laboral y sexual, permiso pos-
natal, etc.), modelo de negocios, gestién de proveedores
e indicadores (incluyendo medioambiental, libre com-
petencia, entre otros). Esta forma de reporte permitira te-
ner un mismo estandar de divulgacién de informacién
por parte de las companias que permita a inversionistas y
otras partes interesadas, comparar empresas dentro de
las mismas industrias.

Este es un buen inicio para mejorar la calidad de la in-
formacién y la transparencia en que los distintos actores
del mercado comunican sus métricas de sostenibilidad
mejorando la relacién con los distintos stakeholders. Este
tipo de medidas, ademds, ayuda a avanzar hacia una eco-
nomia sostenible haciendo a todos los participes mas
conscientes delarelevancia de contar con politicas de sos-
tenibilidad y su responsabilidad frente a ellas.

Las nuevas obligaciones se encuentran alineadas con es-
tandares internacionales que buscan transparentar aspectos
de la préctica empresarial que cada vez toman mas relevan-
cia al momento de decidir donde invierten las personas”.

DG: “Si bien esta norma se aplica solo a sociedades con-
solidadas que hacen oferta publica de acciones al merca-
do, indirectamente beneficia a las startups o emprendi-
mientos que interactiian con ellas, pues disponibiliza in-
formacién sobre sus politicas ASG (ambientales, sociales y
de gobierno corporativo). Afiade transparencia sobre los
estandares que estas companias aplican en su relacién
con terceros, entre ellos, sus proveedores.

Ademads, permite a las pymes conocer con mayor pro-
fundidad los principios y valores que guian el actuar de
las empresas, para saber qué conductas esperar en el fu-
turo, c6mo serd su vinculacién con las comunidades y el
planeta, sus estdndares de gobernanza, y su visién de
largo plazo.

Es un cambio positivo, que afade informacién y trans-
parencia desde las companias hacia sus grupos de interés,
estandarizando la reportabilidad y previniendo malas
practicas, como el greenwashing’.

CC: “No vemos como una posibilidad remota que la
CMF tenga dentro de sus planes futuros incorporar aspec-
tos de sostenibilidad dentro de las normativas que debera
dictar conforme a la nueva Ley Fintech u otras. Resultara
interesante el desafio para las startups, que podrian verse
obligadas a establecer indicadores y métricas”.
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