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ns Richter Becerra,
octor en Biologia Ce-
lular y Molecular, des-
1 de octubre es el vice-
or de Investigacion, In-
icién y Creacion de la
ersidad de Los Lagos
gos), en la que lideraun
250 de cambiode mode-
: gestion que va de la
odeun plan de desarro-
“uatroanos para poten-
ainvestigacién, innova-
y creacion, entre otros
ctos de la casa de estu-
puiblica.
| exrector de la Univer-
1 Austral de Chile
’h) explicé que, entre
rincipales ejes de esta la-
2std la vinculacién con
edio, fortalecer la in-
tructura, abrir nuevas
'ras y visibilizar el pro-
50 trabajo que realizan
radémicos de la casade
lios superiores que en
» tiene presencia en
1d y Castro.
Jsted llegé para cambiar
rdelo degestion delain-
gadoén enlaULagos, ;en
‘onsiste ese cambio es-
icamente?
a Universidad de Los
s cuenta con una Vice-
oria de Investigacion y
rado, como muchas
ersidades de Chile, des-
ano 2009, pero, dados
ambios que se han pro-
do en los procesos de
ditacién y la creacion
nuevo Ministerio de
cias, Tecnologia, Cono-
antoe Innovacién hacia
i de la década pasada,
onveniente que el mo-
de gestion de la univer-
1 se adaptara a estos
bios externos. Por lo
), pasamos de una Vice-
oria de Investigaciéon y
rado a una Vicerrecto-
2 Investigacion, Innova-
y Creacion Artistica.
esa intervencion no es
nente un cambio de
bre; al mismo tiempo,

Académico lidera un proceso de cambio de modelo de gestion que va dela mano de un plan de
desarrollo a cuatro afios para potenciar la investigacion, innovacion y creacién, entre otros
aspectos de la casa de estudios superiores que tiene presencia fisica en Ancud y Castro.

CEDIDA

EL DOCTOR HANS RICHTER FUE RECTOR DE LA UACH.

esto va acompaiiado de una
modificacién de una serie
dereglamentos, normativas
y politicas de la universidad
que requerian actualiza-
cién.

-¢Este plan de desarrollo
estara diferenciado por la
ubicacion de sus campus
(Osorno, Puerto Montt, Chi-
loéy Santiago) para abordar

-En los ultimos 15 aiios,
la Universidad de Los Lagos
se ha desarrollado significa-
tivamente, aumentando su
complejidad, lo cual se ha
traducido en una acredita-
cién institucional de avanza-
da por cinco anos, un creci-
miento presupuestario que
alcanza los 83.000 millones
de pesos para el afno 2026,
con apertura de nuevas ca-
rreras clave para la region,
como Medicina Humana y
también Veterinaria, asocia-
do aun aumento importan-
tede la matricula, alcanzan-

do los 12.000 estudiantes de
pregrado.

Lo anterior, junto al cre-
cimientodelaformacién de
posgrado, explica que ac-
tualmente la ULagos sea la
institucion de educacion su-
perior mas grande e impor-
tante de la Regién de Los La-
gos. Con esabase, queescla-
ve, efectivamente se concen-
tran capacidades especificas
en cada territorio para refor-
zar las capacidades institu-
cionales. Vamos a potenciar
lainvestigacion para fortale-
cer la interaccién de la uni-
versidad con el sector pro-
ductivo, ptiblico, privadoy
con lacomunidad.

Esto, afortunadamente,
ahora tiene un respaldo
muy fuerte, dada la adjudi-
cacién de un importante
proyecto, que es el Fondo de
Investigacion de Universida-
des, en el que nosotros gana-
mos la modalidad territo-
rial, donde participan el Mi-
nisterio de Ciencias y la

Agencia Nacional de Investi-
gaciony Desarrollode Chile
(ANID).

-¢Esto qué significa?

-Son proyectos de largo
aliento, de diez anos de du-
racién, pero ademas con re-
cursos muy importantes. El
proyecto que nosotros adju-
dicamos es de 5 mil 200 mi-
llones de pesos y esta co-
menzando ahora en enero,
pero en realidad vamos a
ejecutar, en total, mds de 20
mil millones de pesos.

Parte importante de esas
inversiones tiene que ver
con levantar nueva infraes-
tructura en el campus de
Chinquihue, en Puerto
Montt: tres torres de cinco
pisos. Mds o menos un 25 o
30 por ciento de esa infraes-
tructura va a ser completa-
mente funcional a los pro-
positos de nuestra vision te-
rritorial, la vision territorial
de investigacién, innova-
ciény creacion. Porlotanto,
aparecen nuevas capacida-
des materiales de infraes-
tructura, pero ademads el
proyecto contempla recur-
sos para reforzar la matriz
de investigacion y, por lo
tanto, responder mejor a los
desafios de desarrollo local,
territorial y regional.

APERTURA DE CARRERAS
-¢Estos cambios consideranla
apertura de nuevas carreras?

-Efectivamente, la uni-
versidad esta proyectando
abrirentre ocho ydiez carre-
ras nuevas. Parte de eso tie-
ne que ver con la nueva in-
fraestructuraque seva adis-
poner en Puerto Montt, que
se empieza a construir aho-
ray vaa estar lista a princi-
pios de 2028.

La universidad no sola-
mente estd abriendonuevas
carreras, sino que también
estd desarrollando posgra-
dos. Nosotros estamos

creando magisteres profe-
sionales y magisteres acadé-
micos, que estaremos refor-
zando probablemente en el
futuro cercano, creando
nuevos doctorados. Por lo
tanto, en el nivel de posgra-
do y en las capacidades de
investigacion instituciona-
les, nosotros vamos avan-
zando con estos estudiantes
que deciden optar por este
tipo de trayectorias, una ca-
rrera académica de investi-
gador.

Mas que definir ciertas
carrerasqueapuntena lain-
vestigacion, loque hacemos
es permear los procesos in-
vestigativos, vinculando ac-
tividades académicasy estu-
diantiles pricticamente en
cualquier carrera en la que
los estudiantes muestren in-
terés.

-¢Hacia qué dreas seesta-
ran orientadas estas nuevas
camreras?

-En general, el diseno de
carreras que se estd proyec-
tando, como es para insta-
larlas en 2028 0 2029, es un
analisis que se estd realizan-
do justamente ahora. Por lo
tanto, no hay una matriz de-
finida, pero se estd trabajan-
dointensamente en generar
una oferta que tenga senti-
dopara los territorios y para
laregion.

Probablemente, van aes-
tar muy alineadas con las
fortalezas y capacidades pro-
pias de la universidad, co-
mo, por ejemplo, la investi-
gacion en ciencias marinas,
el manejo de recursos natu-
rales, la biodiversidad y el
ambiente, que son cuestio-
nes esenciales para un desa-
rrollo sustentable de la Re-
gién de Los Lagos. También
carreras de lasalud y algu-
nas ingenierias.

HACER CIENCIA
-En Chile es muy dificil hacer
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Se esta
trabajando
intensamente en
generar una
oferta que tenga
sentido para los
territorios y para
la region”.

dencia porfalta deapoyodel
Estado, ;como se puede me-
jorareso?

-Lo que nos ocurre esque
hay una competencia encar-
nizada en todos los concur-
s0s, por todos los proyectos,
en todos los territorios y to-
do el tiempo para lograr fi-
nanciamiento. Esto tiene
que ver con una cuestién
muy basica: el pais, en desa-
rrollo cientifico y tecnolégi-
o, solo invierte un 0,38 %
del producto interno bruto
(PIB), lo quessignificaque los
recursos que se reparten en-
tre los investigadores y las
universidades son bastante
exiguos, a pesar de lo cualla
comunidad cientifica chile-
na produce ciencia de alta
calidad.

Entonces, aqui estd la pa-
radoja: tenemos las capaci-
dades de producir la mejor
ciencia de Latinoamérica,
pero somos de los que tie-
nen menos recursos para fi-
nanciarla. Hay un compro-
miso que se le ha pedido a
los sucesivos gobiernos, des-
de el ano 80 a la fecha, para
que suban la inversiéon en
ciencia, tecnologia e innova-
cién, pero no se han logrado
resultados. Realmente, ha
sido una promesa del mun-
do politico sin cumplir, y es-
to solo frena el desarrollo in-
tegral del pais. &
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