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Titulo: “Es muy importante que en educacion vuelvan a pensarse politicas publicas con analisis, con data... No basta la conviccion”

JAVIERA HERRERA

Traslaeleccién que habrd el 31de
marzo en la Pontificia Universidad
Catélica de Valparaiso (PUCV), el
nombre del candidato a rector con
mds votos ird al Vaticano para su
ratificacién.

Es el llamado nihil obstat, o “no
hay impedimento”, detalla Nelson
Vidsquez, profesor e historiador
que se postula a un segundo perio-
do (2026-2030) de la institucién
que tiene 18.500 alumnos de pre-
grado y en dos afios més llegard a
su centenario.

Se enfrenta al fisico Joel Saave-
dra, quien en su programa propone
priorizar “el tiempo académico por
sobre la burocracia”, y también se
compromete, segun se lee en sus
redes sociales, a “recuperar el estilo
de sobriedad en el uso de los recur-
sos financieros que nos ha caracte-
rizado durante décadas”.

En tanto, Vdsquez dice que la
realidad impone “desafios emer-
gentes” que quiere asumir.

“Primero, estd todo el tema de-
mografico. El ciclo demogréfico de
menor natalidad hace mds de una
décadayallegé alos colegios y hoy
dfa lleg6 a las universidades y, por
lo tanto, las universidades van a te-
ner que hacer un esfuerzo cada vez
mayor para ir captando a los mejo-
res estudiantes que egresan de la
ensefianza media. Y alli creemos
que es muy importante mantener
la calidad, la exce-
lencia, porque las

6‘ Yo creo que

Nelson Vdsquez, rector de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso (PUCV):

“Es muy importante que en educacion
vuelvan a pensarse politicas publicas con
analisis, con data... No basta la conviccidon”

Candidato a la reeleccidn, el historiador es critico de cémo se llev la discusién del proyecto que buscaba
derogar el CAE y del nimero de morosos que aumentd. También ve un sistema mds fragil en términos

econdémicos, pero valora que en el plantel cuentan con un buen “orden financiero”.

hecho otros paises, sobre todo el
mundo anglosajén? Crear doctora-
dos profesionales que permitan
una vinculacién muy estrecha con
la empresa, y luego con una inser-
cién mucho mds adecuada al mun-
do de la empresa”.

“Lo tenfamos
considerado”

—Estos desafios ;c6mo se pueden
llevar a cabo, 0 c6mo conversan
con la situacién actual del pafs,
donde el discurso en las tltimas
semanas ha sido que no hay recur-
s0s y que habrd re-
cortes? Incluso, la

instituciones de ca- ministra de Educa-
lidad y excelencia hemos visto mucho, en cién, Mir[a Paz
como la nuestra, . Arzola, dijo que no
que tiene siete afios el gobierno pasado, estd en los planes
deacreditacion, tie- politicas pliblicas inyectar mds fon-
nen que estar per- dos al sector.

manentemente mi- pensadus desde las “Nosotros como

rando esa tenden-
cia para recibir y
entusiasmar a los
mejores alumnos”,
asegura.

—Si hay cada vez

menos nifios, ;no hay que buscar
otro grupo de potenciales estu-
diantes?

“Si, efectivamente las universi-
dades, las mejores del mundo, es-
tdn avanzando no solamente en
pregrado, sino en posgrado. Y una
parte no menor del programa de
desarrollo de una universidad de
excelencia es el crecimiento del
posgrado, los magister profesiona-
les, los académicos y los doctora-
dos. Nuestra universidad es la
cuarta a nivel nacional en nimero
de doctorados (...). Tenemos 20
programas de doctorado, 42 pro-
gramas de magister entre profesio-
nales y académicos. La tendencia
nuestra ha sido ir creando progra-
mas de magister profesional que
permitan ir adecuando a las perso-
nas a los desafios, a las competen-
cias, a los desempefios actuales de
las respectivas profesiones.

“Chile necesita dar un paso aquf,
se lo hemos planteado en varias
ocasiones a la Comisién Nacional
de Acreditacién (CNA), y cudl es el
punto que nos interesa, y hay otros
paises que han ido avanzando. Hoy
tenemos doctorados esencialmente
académicos, y Chile necesita avan-
zar a la existencia de doctorados
profesionales, porque la cantidad
de doctores que estén ingresando,
graduando de nuestra universidad,
no logran insertarse en las univer-
sidades, en la academia. ;Qué han

convicciones. Pero la
realidad, tarde o
temprano, termina
imponiéndose”.

universidad he-
mos tenido més de
20 anos de orden
financiero. Tene-
mos normas fisca-
les internas de or-
den financiero que
nos permiten mirar con tranquili-
dad la situacién actual. Genera-
mos presupuestos realistas. Una
de las reglas fiscales que tenemos
es que no se destina més del 50%
del presupuesto al gasto en perso-
nal, con el propésito de que el otro
50% alcance para cubrir dos cosas:
el gasto operacional y la in-
versién. En todos los tl-
timos afos (...)
hemos genera-
do inversiones
y ahorros.

“El endow-
ment hoy de
US$ 24 millo-
nes que tene-
MOS NOS Mues-
traun orden fi-
nanciero muy
estable (...)-
Entonces, para
enfrentar este
escenario ac-
tual, lo primero
que tenemos
que tener es or-
den financiero, y
nuestra universi-
dad lo tiene.

“También la poli-
tica puiblica que se ha
comenzado a desplegar
através del Ministerio de
Educacién; nosotros en-
tendfamos como PUCV
que era muy probable

HAROLD CASTILLO

que el esfuerzo del gobierno del
Presidente Kast, para los préximos
anos, estuviera mds concentrado en
educacion escolar. Y, por lo tanto,
esa situacién también la tomamos
en consideracién cuando elabora-
mos nuestro Plan de Desarrollo Es-
tratégico de 2023-2029. Hicimos
una proyeccién independiente del
gobierno de turno, y estimamos
que en algiin minuto iba a haber

P

una meseta, y llegé

Panorama en el
resto del sistema

—;Cémo creen que estdn las otras
universidades del sistema, en tér-
minos de recursos?

“Lo que hemos observado al re-
visar los resultados financieros
que las universidades en-
tregamos, al menos los

que se hicieron publi-
cos el afio pasado
con los resultados

de 2024, es que el
panorama es muy
complejo. Las uni-
versidades, en ge-
neral, tienen una
situacién preo-
cupante porque,
en general, haha-
bido un proceso
de expansién del
sistema universita-

rio. Esa expansién conlleva inver-
siones de infraestructura, contra-
taciones de profesores, de funcio-
narios y, por lo tanto, los costos
operacionales de una institucién
han aumentado”.

—Con respecto al proyecto del
FES, que el afio pasado sobre todo
tuvo un debate muy intenso, ;c6mo
cree que se deberia avanzar?

“Eran dos ideas que se mezcla-
ban en ese proyecto. Lo hicimos
presente como universidad al ex-
ministro (de Educacién, Nicolds)
Cataldo (PC), al exsubsecretario
(Victor) Orellana (FA), desde el
primer minuto, que estaban reali-
zando un proyecto de ley que unfa
tres cosas distintas y que el titulo
no se ajustaba al
contenido. Porque
era FES: Financia-
miento a la Educa-
cién Superior. Y en
la practica no ha-
blaba de financia-
miento. De hecho,
el proyectono con-
templaba inicial-
mente ningun fi-
nanciamiento a la
educacién. (...) Lo que finalmente
present6 el gobierno en ese pro-
yecto era un modelo de condona-
cién de las deudas del CAE (Cré-
dito con Aval del Estado). Sobre
un modelo de financiamiento fu-
turo, a los estudiantes a partir del
término del CAE, y de financia-
miento universitario basal,
practicamente no se avanzd
mucho”.

“La realidad termina
imponiéndose”

En esa linea, el rector se
muestra critico de cémo se
han disefiado proyectos
de ley. Es enfdtico en se-
falar: “Una buena poli-
tica ptiblica siempre re-
quiere estudios, re-
quiere data, andlisis y
Pproyeccién”.

—Cree que eso falté
en el dltimo tiempo?
“No basta la con-
viccién. Yo creo que
hemos visto mucho,
en el gobierno pasa-
do, politicas ptbli-
cas pensadas desde
las convicciones. Pe-
ro la realidad, tarde o
temprano, termina impo-
niéndose. Y es muy dificil,
luego, laimplementacion de esas

politicas tal como se imaginaron.
Y ademds, hay que incorporar otra
cosa: las regiones, donde las cosas
se ven muy distintas. Entonces, lo
que uno ha ido viendo es que
cuando uno imagina politicas pu-
blicas, tiene que hacerse contem-
plando la heterogeneidad de las
regiones y del sistema. Y esa exper-
tise, en mi opinién, que tuvimos
entre el 90 y 2006, incluso hasta
2010, 2014, se fue perdiendo en el
tiempo. Y creo que es muy impor-
tante que en educacion, pero tam-
bién en general, vuelvan a pensar-
se politicas ptiblicas con andlisis,
con data. Sin informacién, clara-
mente la probabilidad de que re-
sulten, de que tengan éxito, es
muy baja.

66 Las universidades estamos
destinando recursos importantes, y en
crecimiento, como avales (en el CAE).
Porque los recursos son nuestros para ir
cubriendo como aval cientos de
morosidades de los estudiantes”.

“En mi calidad de rector, lo que
hice fue manifestar en los espacios
de debate que Chile no estaba pre-
parado para avanzar a una gratui-
dad bajo otro nombre, como FES”.

—Un punto que si ha sido destaca-
do del proyecto del FES, por otras
universidades y expertos, es el me-
canismo para la cobranza de los
deudores del CAE.

“En relacién con la morosidad
del CAE, nos parecié que era inte-
resante la propuesta. Y asf lo hici-
mos ver en todos los momentos. Y
nos pareci6 que esa debia ser la pri-
mera motivacién: morosidad y
también cobranza (...). Y piense us-
ted que en la actualidad las univer-
sidades estamos destinando recur-
sos importantes y en crecimiento,
como avales. Porque los recursos
son nuestros para ir cubriendo co-
mo aval cientos de morosidades de
los estudiantes”.

—Que han ido en aumento, final-
mente.

“Se hanido disparando. Porque,
digdmoslo claramente: el progra-
ma de gobierno del presidente Bo-
ric generd una expectativa tem-
pranamente de condonacién vy,
por lo tanto, muchas personas de-
jaron de pagar. No solamente el te-
ma CAE, sino también las deudas
universitarias, en el crédito del
Fondo Solidario”.
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