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Cartas

Cartas: Enami: hora de la transformacién

Enami:horadelatransformacion

®Nuestra legendaria Empresa Nacional
de Mineria debe enfrentar un fuerte pro-
ceso de transformacion y moderniza-
cion. El abultado endeudamiento, a pe-
sar de los altos precios del cobre, la llevo
atener que vender reciente su principal
activo: la participacion del 10% de Que-
brada Blanca (en el pasadoyase despren-
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dio del 49% de los derechos en Disputa-
da Las Condes). La deficiente gestion de
laempresase hareflejado nosoloen fuer-
tes pérdidas, sinoque también enun do-
lor de cabeza para el fisco.

Hay que transformarla en una empresa
modemay eficiente, que sea la principal
fuente de apoyo de la pequeiia y media-
na mineria nacional.

La primera drea de modernizacion es
aprovechar sus enormes recursos mine-
ros no explotados. En efecto, pocos de-
bensaber que posee Sminas queno pro-
ducen cobrey cuyos recursos podrianal-
canzar los 7 millones de toneladas, exis-
tenmasde4 millones de toneladasderi-
pio cobrefino, 1.000.00 de toneladas de
cobre fino y oro sin procesar y 270.000
hets. con recursos mineros potenciales
no explorados. A corto plazo, se estima
que aprovechar los recursos intemos de
Enami podria generar una recaudacion
deal menos USS$ 200 millones.

Por otra parte, se ha invertido parcial-
menteen plantasde chancado que nose
ocupan, y que con parte de los recursos
internos, podrian entrar en operacion
permitiendo un mayor procesamiento
de mineral allegando mas recurses a los
pequenos minercs y la Enami.

A nivel de gestion interna hay mucho por
mejorar. Por ejemplo, Enami tiene una
Gerencia de Fundiciones con personal
contratado a su cargo, jpero no posee
ninguna fundicién operativa! En cual-
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quier otra empresa minera esa area ha-
bria sido eliminada y reorganizada. Co-
molaempresa es publica, no se efectiian
ajustes “politicamenteindeseables”, pe-
10 economica y socialmente completa-
mente justificados.

Por Gltimo, la ley establece que la casa
matrizdebe estar localizada en Copiapd,
peroen susede de Santiago trabajan 128
personas incluidos sus principales ejecu-
tivos. Ellos deben estar en el norte junto
alos mineros y el edificio de Santiago
arrendarseo venderse.

Todos estos cambios, exigen lo que el
Presidente Kast ha repetido en numero-
sos oportunidades: caracter, para ejecu-
tar las medidas, porimpopulares que se-
an, permitan modernizar a Enami para
entregar mas y mejores servicios a sus
proveedores. A Enamile hallegadola ho-
ra de latransformacion, ahorase necesi-
tael liderazgo para implementarla.

Patricio Céspedes, exdirector de Enami
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