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MARISA COMINETTI PROYECTAN ALCANZAR LAS 1.100 HECTAREAS A 2030:

na amplia reestructu-
racién de su negocio
fruticola vienen im-
plementando las fa-
milias Guilisasti y Larrain (am-
bos accionistas de Vina Concha
y Toro) en sus operaciones de
produccién y exportacién de
frutas. Un proceso que comenzé
hace un afio y medio conlallega-
da de Raimundo Costa Ross (48
afios) a la gerencia general de
Greenvic y que entr6 en tierra
derecha en enero pasado cuando
el ejecutivo asumié también la
gerencia general de Viconto.
Con este movimiento, el negocio
apunta a un solo objetivo: crecer
y rentabilizar la operacién.
Costa explica que en todo este
periodo Greenvic ha vivido un
profundo cambio, el que comen-
76 con el reordenamiento del di-
rectorio y la llegada de tres nue-
vos miembros (Martin Guilisas-
ti, Stefan Tilk y José Antonio
Marin). Esto, agrega, senté las
bases para que hoy la empresa
esté generando resultados evi-
dentes, sumado ademds al entu-
siasmo a nivel corporativo para
presentar y desarrollar nuevos
proyectos que estén alineados
con lo que espera el directorio de
la empresa hacia adelante.
Costa precisa que Greenvic
nace como una exportadora de
fruta en que sus dos matrices,
Greenwich y Viconto, son em-
presas que hoy estdn enfocadas
en el desarrollo de proyectos
agricolas. De hecho, su nombre
es la mezcla de sus controlado-
ras. Pero como parte de la reor-
ganizacién operacional, Green-
wich se empez6 a diluir y Fruti-
cola Viconto asumid una partici-
pacidén accionaria mayoritaria
de Greenvic, con el 68%. En todo
caso, Costa precisa que si bien la
composicién societaria cambia,
los accionistas son los mismos,
siendo las familias Guilisasti y
Larrain las principales, seguidas
de participaciones minoritarias
de las familias Marin y Serrano.
Es en este contexto que se en-
marca la dltima decisién de uni-
ficar el liderazgo en ambas com-
pantas, con Costa a la cabeza ge-
rencial. Y todo ello con el objeti-
vo de alinear las estrategias de
negocios de ambas operaciones,
para asi fortalecer al grupo fruti-
cola y plasmar el agresivo plan
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El foco de Greenvic, exportadora, y su matriz Viconto, operador agricola, es responder a las

exigencias del mercado. Invertir en eficiencias y crecimiento agricola propio o a través de terceros

son puntos centrales de su hoja de ruta. Solo en tecnologfa, el plan de inversiones bordea los

US$ 15 millones en dos afios. Monto podria subir a US$ 40 millones con los proyectos agricolas.

de crecimiento definido para los
proéximos afos.

Bajo ese escenario, el gerente
explica que Greenvic es la ex-
portadora de fruta, aunque tam-
bién cuenta con proyectos agri-
colas propios que empezard a
desarrollar. Viconto, por su la-
do, es el gestor agricola, es decir,
administra los campos propios y
delafilial. De ahf viene la necesi-
dad de coordinacién y sincroni-
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zacidn, para buscar eficiencias y
potenciar el valor del holding.

Tecnologia y genética,
entre las prioridades

Como parte estructural de la
estrategia de crecimiento futuro,
Costa—quien venfa de Exporta-
dora San Clemente, donde estu-
Vo 6 afios como gerente general
y anteriormente 8 afos en la ex-

portadora Santa Cruz— precisa
que estdn impulsando una serie
de medidas y proyectos que in-
cluyen desde aumentar la super-
ficie plantada hasta intensificar
la implementacién de solucio-
nes tecnoldgicas en los procesos,
junto al uso intensivo de nuevas
genéticas y la diversificacién de
especies. “Hoy Chile tiene la
oportunidad de abastecer al 87%
de la poblacién mundial en con-

traestacion (hemisferio norte);
por lo tanto, ain hay muchas
oportunidades para seguir plan-
tando y creciendo”, dice.

Al respecto, precisa que para
mantener la competitividad de-
finieron un ambicioso plan de
inversién en tecnologfa como
vehiculo para generar eficien-
cias operativas. “Hoy estamos
en un proceso de renovacién tec-
nolégica stiper profundo, como
automatizacién de packing y de
todos aquellos procesos donde
se pueda tecnificar, con el fin de
mejorar el perfil de la fruta que
enviamos al exterior segun las
preferencias de cada mercado,
ya sea en sabor, calibre, color,
etc.”, cuenta Costa. Agrega que
el plan de inversiones en tecno-
logfa en los préximos dos afios
fluctuard entre los US$ 10 millo-
nes y US$ 15 millones.

Nuevas plantaciones

A nivel administrativo tam-
bién hubo cambios relevantes,
con la renovacién completa o
parcial de algunos equipos, so-
bre todo en dreas estratégicas co-
mo la comercial, ventas y finan-
zas. Con todo, Raimundo Costa
acota que hoy ya es posible ad-
vertir que la reversién de los
mdrgenes es una tendencia,
pues van dos afios seguidos de
alza en el resultado de dltima Ii-
nea. Esto, asimismo, viene de la
mano de enfocarse en aquellas
especies mds rentables y aumen-

tar la superficie plantada de es-
tas, como ardndanos en Chile y
uva organica en Pert (en Ica).

A la fecha, cuentan con cerca
de 480 hectdreas plantadas, de
las cuales 80% estd en el pafs.
Sin embargo, el objetivo es mds
que duplicar esa superficie a
cuatro afios para alcanzar las
1.100 hectdreas al 2030, sobre
todo en Chile. “El negocio prin-
cipal es Chile y por eso el mayor
crecimiento serd acd, porque
vemos que existen oportunida-
des interesantes”, afirma.

Paralograrlo cuentan con te-
rrenos propios (Viconto y Gre-
envic), aunque también sal-
drdn a comprar y/o asociarse
con productores. “Hoy lo mds
importante es dar certeza de
abastecimiento agricola”, dice.
Yrecalca: “Chile por ahoravaa
ser nuestro foco absoluto en
términos de inversiones tanto
agricolas como en infraestruc-
tura técnica”, afirma y anade
que sise suman las inversiones
agricolas, el monto total del
plan para los préximos afios
facilmente puede llegar o su-
perar los US$ 40 millones.

Actualmente Greenvic estd
entre las top ten de las exporta-
doras fruticolas, y una de las
mds diversificadas en especies
y mercados. Cuentan con 16
programas de frutas y 174 va-
riedades. Los principales pro-
ductos son carozos, kiwis,
manzanas orgdnicas y conven-
cionales, uvas orgdnicas, ardn-
danos convencionales y orgé-
nicos, cerezas y nueces. En to-
tal son mds de 60 mil toneladas
de frutas. En cuanto a merca-
dos, exportan a 49 pafses, con
mds de 200 clientes. En 2025
alcanzaron ventas por sobre
los US$ 130 millones.
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