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SANTIAGO DE CHILE, DOMINGO 25 DE ENERO DE 2026

Desde su fundacién en 2001, la
iniciativa ha logrado
consolidarse a nivel nacional con
un gran impacto en miles de
familias, expandiendo la miisica
clasica al gran ptiblico. Pablo
Aranda, director ejecutivo.de la
FOJT, se refiere a los desafios de
la entidad que preside y que
contintia manteniendo su
gobernanza bajo la Presidencia
de la Reptiblica. Habla de los
proyectos para celebrar el
cuarto de siglo y confirma a
Paolo Bortolameolli al mando de
la Orquesta Sinfénica Nacional
Juvenil (OSNJ). “Su
dependencia de la

Presidencia y su actual

estado administrativamente
sano sera una gran noticia
parala préxima

autoridad”.

25 ANOS DE I'A FUNDACION DE

UN LEGADO DE GRAN
TRASCENDENCIA CULTURAL
EN TODO EL PAIS

MAUREEN LENNON ZANINOVIC los tltimos 25 aiios (la otra es el Dia de los Patrimonios).
En total, de Arica a Magallanes, Ia entidad admi
£/ 0s altoparlantes que llamaban al personal e orquestasy desde su par
I pieza y el ronquido am s mil ni con
trenes que pasado el mediod
Lon Caly C.

En la oficina de Pablo Aranda, director ejecutivo de la

Fundacién de Orquestas Juveniles e Infantiles (FOJI), como
uier otro estamento piiblico, estd presente la foto-

grafia oficial del Presidente Gabriel Bor

sidencial. Inevitable preguntarle sobre c6mo vislumbra el

devenir de la fundacién tras la llegada, el 11 de marzo, el
i h\n nio I\asl He:

laTglesia de la Merced. Se nota que estd interesada, compro-

de ensayo, biblioteca y oficinas administrativas' metida con la organizacién y el futuro de la Fundacién de
Hoy, la realidad de esta ini

una de las mejores herencias culturales a nivel nacional de SIGUEENE 2

FRANCISCO JAVIER OLEA
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25 anos de la Fundacion

VIENEDEE1 7 -y ~
Asi se prepara la celebracién de los 25 anos
Orquestas, y hay muy buena disposicion
a colaborar. Ademds se reunié con la se-
flora Maria Luisa Durdn de Lagos y esta
tltima le habrfa manifestado que es tan
importante que este proyecto deba seguir
enla Presidencia, por la significacién que — =
ha tenido durante sus 25 afos de vida”.

incluir la voz de distintos nifios de nuestras orques-
tas. En el mes de mayo, ademds, van a coincidir con
conciertos dos directores que tienen mucha signifi-

caci6n para nosotros: Paolo Bortolameolli y Rodolfo
Fischer”.

Siguiendo con la rica oferta, Aranda adelanta la
presentacion, el 24 de agosto, de la Orquesta Sinfo-
nica Nacional Juvenil y su batuta titular en el Teatro
Municipal de Las Condes junto a artistas invitados

Alo largo del 2026, y en el marco de la conme-
moracion de un cuarto de siglo, se esta trabajando
en una nutrida oferta de actividades. El viernes la
0SNJ, conjunto estrella de la FOJI con su director
titular Paolo Bortolameolli, tuvo su debut en la
Gran Sala Sinfénica Nacional de Chile. La llamada
gira de los 25 aiios continué anoche en el Teatro
Municipal de Vifia del Mar y sigue el 30 de enero
en el Gimnasio Municipal de Panguipulli, a las

.. . MAXIMIANO VALDES,
Sana administrativamente director titular
Sinfénica Nacional Jur
La agenda del compositor chileno Pa-

blo Aranda (1960) esta asociada a una in-
tensa actividad docente y creadora, con
viajes y distintos compromisos (de he-
cho, por estos das la Orquesta de Cdmara
de Chile estd estrenando su obra “A-
SAR”). Eso si —hacia fines del 202'& in
proponérselo— vivié un giro inespe
B En medtio de unacrists al interior de la
Fundacién de Orquestas Juveniles e In-
fantiles, recibid la propuesta del presi-
dente del directorio, Ricardo Loebell, pa-
ra asumir la direccién ejecutiva de esta
tltima entidad.

“En la primera entrevista que di a ‘Ar-
tes y Letras’, en 2023, dije que no vine
usar a la FOJI como plataforma para mis
proyectos personales. Esas fueron mis
primeras palabras y las sigo mantenien-
do”, sostiene el Premio Na-
cional a la Muisica Nacional
“Presidente de la Republi-
ca” 2024 (categoria muisica
docta), académico del Insti-
tuto de Musica UC, direc-
tor del Ensamble Taller de
Muisica Contemporénea y
fundador del Encuentro In-
ternacional de Composito-
res y Compositoras de la
Pontificia Universidad Ca-
télica de Chile.

Instalado en su oficina en
Bellavista, en las dependen-
cias que la fundacién arrien-
da a Television Nacional,
afade que durante estos dos
afos se ha sumado a una mi-
sién, “a los valores que ya
existian, a las actividades y,
obviamente, a seguir forta-
leciendo la presencia en re-
giones. Lo primero que hice,
Con millegada, fue dar tran-
quilidad, en el sentido de
que no produje cambios
fundamentales en la orgni-
ca, sino que mds bien bus-
qué conversar con las distin-
tas dreas y miembros”, dice
el muisico y agrega que no
tomo posesion del cargo con
un equipo propio, sino que
“llegué a trabajar con el que
ya estaba funcionando y hacer que entre
sus miembros conversaran y darles con-
fianza en la gestion”. Junto con ello, expli-
ca, pidi6 dos asesorfas externas y ambas
llegaron a Ia conclusicn de que “la FOIL

d ,laregional y la P
tana, pero la verdad es que tenemos que
confluir en una sola unidad. La Fundacién
de Orquestas es una y desde esa mirada
tiene que impactar a todas las regiones”,
expresa este compositor y adelanta que,
tras las asesorfas, el directorio estuvo de
acuerdo en focalizar la accién en tres dreas
especificas: Direccién Musical (a cargo de
Claudio Pavez), Direccién de Formacién
(Loreto Dfaz -Vaz) y Direccién de Admi-
nistracién y Finanzas (César Leal). “La Di-
reccion Regional se suprimi6, luego de un
analisis interno y diagndstico, como una
manera de reforzar la unidad que quere-
mos imprimir a nuestras actividades”.

;Repiiblica independiente?

Pablo Aranda tuvo su estreno en la direc-
cién ejecutiva tras un noticioso e inespera-
do proceso que involucré a la totalidad del
dlrectnrm de esta fundacién. Hay que re-
montarse a septiembre de 2022, cuando se
hizo priblico el deseo de la entonces prime-
ra dama, Irina Karamanos, de abandonar su
rol como coordinadora sociocultural de La
Moneda. Ella misma buscé férmulas para
vincular las fundaciones que estaban bajo
su alero con diferentes ministerios. En ese
contexto, hubo una reunién de la Funda-
cién de Orquestas Juveniles e Infantiles, en
la que participaron Karamanos y la totali-
dad de los integrantes del directorio, pero
1o se logr6 el quorium necesario (se requeria
dos tercios) para aprobar que la entonces ti-
tular del Ministerio de las Culturas, Julieta
Brodsky, fuera la encargada de nombrar al
nuevo presidente o presidenta del directo-
rio de la FOJI, en reemplazo de la ex prime-
ra dama. En palabras simples, esta falta de
quorum llevé:a que la entidad, hastael diade
hoy, se mantenga sin mayores cambios. Un

daciones que formaban parte de la Presi-
dencia, como la de Artesanias de Chile y
que, como es de piiblico conocimiento, hoy
atraviesa una situacién econémica bastante
delicada.

“Es como si fuéramos una republica in-
dependiente. Esa es una muy buena ma-
nera de decirlo y de aclarar algunas afir-
maciones publicadas en medios. Si bien
nuestros ingresos, en su mayoria, provie-
nen del Ministerio de las Culturas, el do-
micilio de nuestro gobierno corporativo
sigue siendo la Presidencia de la Repiibli-
ca”,advierte el director ejecutivo de la FO-
JI, quien se explaya en el financiamiento.
“EI'95 por ciento de nuestro presupuesto
proviene del Ministerio de las Culturas y
como todas las instituciones colaborado-
ras de esta cartera, necesitamos también
generar recursos propios y hacer una con-

"La FOJI ha sido una de las iniciati-
vas de mayor trascendencia en la
vida cultural del pais. Miles de nifias
y nifios han aprendido un instrumen-
to y han vivido la experiencia de
hacer miisica en conjunto. Hoy sus
diferentes orquestas alcanzan nive-
les de excelencia y son difusoras de
la misica chilena contemporanea.
Los que hemos tenido la responsabi-
lidad de presentar sus conciertos en
nuestro pais y en el extranjero
somos testigos del extraordinario
esfuerzo que ello ha significado.
Nuestro agradecimiento a Fernando
Rosas, su fundador, y a quienes han
hecho posible esta gran empresa”.

1230 horas, y el 31 de enero a las 19:00 horas, en
el Gimnasio Liceo Carlos Ibaiiez del Campo de
Fresia. El cierre de la gira tendra lugar en las
Semanas Musicales de Frutillar, el 1 de febrero, a

las 19:30 horas.

“Un dato muy relevante de esta gira de los 25
aiios es que estan tocando cinco becados de nues-
tras orquestas regionales, quienes ganaron un
concurso”, sefiala Pablo Aranda. El director ejecuti-
vo de la Fundacion detalla otras actividades que se
desplegaran a lo largo del afio. "Mayo es un mo-
mento clave para la FOJI porque el 23 naci6 nues-
tra fundacion. Hicimos una alianza estratégica con
Radio Beethoven y durante ese mes van a emitir
capsulas con la voz de don Fernando Rosas. Quere-
mos extraer y difundir frases de su maravilloso
libro ‘Entreacto’, publicado en 1979 y también

La Orquesta Sinfénica Nacional Juvenil, conjunto estrella de la FOJL.

de renombre, como el cellsta ganador de un
Grammy Zuil Bailey. El concierto es parte de los 50
afios de la Fundacién Beethoven. Junto con ello,
confirma la realizacién del Festival Victor Alarcén,

gracias al convenio de colaboracion con la Funda-

Paolo Bortolamealli, director titu-
lar de Ia Orquesta Sinfonica Nacio-
nal Juvenil

Pablo Aranda, director ejecutivo dela
Fundacion de Orquestas.

Me fascina trabajar
conla OSN] y al
publico le encanta
escuchar a estos
jévenes. En el
contacto con la
juventud recibimos
energfa, talento y
cierto grado de
inocencia y
espontaneidad”.

AMEOLLI

traparte. Algo que nos tiene muy conten-
toses que, para el 2026, tendremos mds de
5mil millones de pesos. Es un incremento,
con respecto al 2025, de mds o menos
$600 millones. Eso es clave porque tene-
mos 15 orquestas en todas las regiones del
pais, ademds de las cuatro que estdn en la
Regién Metropolitana (las orquestas
preinfantil, infantil, estudiantil Metropo-
litana y la Sinfnica Nacional Juvenil). En
todo Chile, por afio, hay mis de 1300 be-
cados: todos ellos forman parte de nues-
tras agrupaciones”.

—En un articulo reciente en el diario,
llamé la atencién los importantes déficits
de fundaciones que hoy estn bajo el ale-
ro del Ministerio de las Culturas. ;El caso
de ustedes es distinto?

“Somos una de las pocas fundaciones
que reciben platas del Ministerio de las
Culturas ya dnica que depende delaPre-

Es el més significado
legado cultural del
expresidente Ricardo
Lagos y de la sefiora
Luisa Durén,
sumado al impulso y
ala gestién
fundamental del
recordado Fernando
Rosas (falleci6 en
2007). Primero
destaco su impacto
transversal y a nivel
pais. FOJI es un
proyecto social que,
ademds de los
beneficios que otorga
la préctica orquestal,
llega a miles de
nifios y —a través de
ellos— llegamos a
sus familias”.

PABLO ARANDA

sidencia
na.Esoes algu que parala proxima autori-
dad —ya sea una primera dama u otra—
esuna gran noticia. Nuestros nimeros es-
tén précticamente en azul. Voy a decirlo
claramente, cuando llegué a la FOJI me
encontré con un déficit considerable: so-
bre los $200 millones y ahora estamos en
$30 millones, o sea, hemos bajado signifi-
cativamente las pérdidas de arrastre. Y
para conseguir estos nimeros no hemos
suprimido programas, sino solo ser res-
ponsables y ajustarnos afoaafioalos pre-
supuestos. Para nosotros es un noticién,
sobre todo porque habla de una responsa-
bilidad y buena administracién de los re-
cursos publicos”.

—;Se puede decir que FOJI es el mejor
legado cultural de la Concertacién?
“Absolutamente. Es el més significado
legado cultural del expresidente Ricardo
Lagos y de la sefora Luisa Duran, suma-
doal impulso y a la gestién fundamental
del recordado Fernando Rosas (falleci6
en 2007). Primero destaco su impacto
transversal y a nivel pais. FOJl s un pro-

FUNDACION DE ORQUESTAS JUVENIL

ci6n Ibafiez Atkinson (también en agosto, en el
marco de la semana coral que organiza Eduardo
Diaz, director ejecutivo de Corporacién Cultural de
1a U. de Concepci6n). Finalmente, en noviembre la
0SNJ y la Orquesta Filarménica tocaran juntas en el
Teatro Municipal de Santiago.

“Adn no est definida toda nuestra programa-
cion, pero es un orgullo confirmar que durante todo
el 2026 tendremos a otros importantes directores
de orquesta latinoamericanos invitados como el
chileno Helmuth Reichel y la cubana Yenny Delga-
do”, concluye el director ejecutivo.

que no es simple. La miisica ayuda a las
emociones y también a no tenerles miedo
a esos desaffos”.

—(El directorio de la FOJI acaba de
concretar un cambio de estatutos?

“Asf es. Hubo un cambio en los estatu-
tos y ahora se estd a la espera de la parte
juridica. Lo que plantea este cambio es la
rebaja del niimero de directores: de 13 a11
13 es un niimero muy grande! La idea es
tener un directorio més operativo, infor-
mado y que tenga més poder en la toma
delas decisiones. La gobernanza fue pro-
puesta por el propio directorio, con el
apoyo fundamental de su presidente Ri-
cardo Loebell. También contempla que yo
pueda terminar mi perfodo como director
ejecutivo en 2027: llegué en 2023 y lo que

se propone, a través de un anexo, es que la

administracién pueda seguir dos anos
mis, es decir, que pueda concluir mi pe-
riodo completo de cuatro afios”.

—{Eso se puede leer como un amarre?

“Todo lo contrario. Lo que estd sugeri-
do en los nuevos estatutos no es mi conti-
nuidad. Lo que se busca es no hacer coin-
cidir los cambios de gobierno con los cam-
bios administrativos de la FOJI. Esa fue
una decision del directorio: que la direc-
cién ejecutiva permanezca también mas
alld de los cambios del gobierno de turno.
Obviamente el cargo de presidente del di-
rectorio (en este caso Ricardo Loebell) es
de directa confianza de Presidencia y po-
drfa cambiar”.

La continuidad de
Bortolameolli

—;Qué pasari con Paolo Bortolameo-
1li, director de la Orquesta Sinfénica Na-
cional Juvenil? ;Termina su periodo en
marzo?

“Eso ya estd resuelto y también acorda-
doporel pleno del directorio. Fue una de-
cisién unanime que Paolo pueda conti-
nuar en la titularidad de la Orquesta Sin-
fénica Nacional Juvenil (OSN]). Ya tuvi-
mos una conversacién con él y es muy
importante su permanencia, pero tam-
bién para la visi6n de la musica al interior
de nuestra organizacién, una visién que
es integral. Paolo estd muy interesado en
participar en lo formativo y vemos que
los chicos de la orquesta lo estiman mu-
cho. Es un referente. Tiene también una
muy buena llegada con el puiblico, porque
nuestros conciertos no son solo meros
conciertos, sino que también son instan-
cias donde se integra a las familias. Borto-
lameolli se maneja muy bien en lo comu-
nicacional, es muy empético, ademds estd
la virtuosa relacién que mantiene con el
Teatro Municipal de Santiago. Es compa-
tible ser director de la Filarménica y de la
Nacional Juvenil”.

Paolo Bortolameolli comentaa “Artes y
Letras”, antes de iniciar un ensayo en
TVN, que es una gran alegria su continui-
dad. “Me fascina trabajar con la OSNJ y al
piiblico le encanta escuchar a estos jéve
nes. En el contacto con la juventud recibi-
mos energfa, talento y cierto grado de ino-
cencia y espontaneidad”. ARade que por
estos dias estd participando en el disefio
de la temporada 2026 y “eso es bien inte-
resante porque se conversa, se hace una
propuesta y se escucha la voz de los ins-
tructores, que es fundamental porque la
Orquesta Sinfénica Nacional Juvenil tie-
ne que ver con un proceso formativo. No
es solo armar una suculenta oferta de con-

yectosocial que

ttilenlo Eneso

que otorga la prictica orqueslal Tegaa
miles de nifios y —a través de ellos— lle-
gamos a sus familias. Tenemos nifios que
estdn inscritos en los registros de hogares
y que pertenecen a familias vulnerables.
Estamos hablando de un proyecto soste-
nible en el tiempo y que no es politico.
Qué mejor que la musica, qué mejor que
la préctica orquestal para que muchos ni-
fios y adolescentes puedan salir de reali-
dades sociales complejas en las que estdn
insertos y convivan con chicos de distin-
tos lugares. Ademés es un proyecto desa-
fiante. El nifio tiene que trabajar cogniti-
vamente con signos y con notas. Tiene
que trabajar con una técnica instrumental

ciertos, sino que también programar algo
micoy pedat

estamos”.

El director reconoce que es un privile-
gio protagonizar la gira de los 25 afios de
Ia FOJI (ver nota relacionada). “Es una
suerte formar parte de este aniversario
tan relevante. Para mf esta fundacién me
hace tanto sentido. Es un trabajo que in-
volucra a muchos profesionales y que
permite formar nuevos talentos, ver en el
horizonte posibilidades de seguir crecien-
do, sumando aspiraciones e inspiracio-
nes. La OSN] es un gran semillero que va
allegar ala Orquesta Filarménica de San-
tiago. No son agrupaciones separadas.
Para mi las dos forman una sola gran his-
toria y yo feliz de sumar”.
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