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Cuandolainfraestructura no conversa con el territorio

uien conoce Atacama lo percibe con claridad: un territo-
rio que aporta de manera decisiva ala economia del pais
convive, al mismo tiempo, con carencias basicas que si-
guen Marcando la vida cotidiana. No se trata solo de cifras o ran-
kings, sino de experiencias concretas: dispersion geografica, co-
nectividad digital insuficiente, acceso desigual alasalud, sistemas
deaguatensionados y obras largamente prometidas que no termi-

. . . nan de llegar.
“En tiempos derestricciones Esta paradoja no es
fiscales preglm clave nueva, pero sigue inter-
. l.a A . e pelando. Enuna region
€S COmo mvertir mas, Sino donde operan indus-

trias clave —mineria,

. . . . agricultura y energias
tiene activos, conocImientoy  renovables—, una pro-
ias daras” porcion relevante de la

8 : poblacion vive en con-
diciones de pobreza multidimensional. El problema no es tinica-
mente cudnto se invierte en infraestructura, sino como se decide y
prioriza, conqué vision territorial se planifica y cudndo se gestiona.
Durante anos, la conversacion ptiblica ha tendido a reducir la
infraestructura aun listado de obras pendientes: la doble via de la
Ruta 5 Norte, la construccion y reposicion de Cesfam y postas ru-

rales, embalsesy brechas persistentes en alcantarillado y estable-
cimientos educacionales. Sin embargo, cuando estas inversiones
se conciben como proyectos aislados, pierden su capacidad de
transformar el territorio. Una carretera que responde solo a una
légica productiva puede profundizar desigualdades si no conecta
personasy servicios. La infraestructura mal pensada noes neutral:
produce exclusion y descontento.

Aqui es donde la inteligencia territorial cobra sentido. No co-
mo consigna tecnologica, sino como una forma distinta de gober-
nar el desarrollo: integrar datos, evidencia y conocimiento local;
anticipar escenarios; coordinar instituciones y actores; y tomar de-
cisiones con vision de largo plazo. Es pasar de reaccionar alas ur-
genciasa construir sistemas habilitantes para el bienestar y la cohe-
sion territorial.

La brecha que enfrenta Atacama no es solo de inversion; es es-
tratégica e institucional. Superarla exige fortalecer la capacidad
del Estado, pero también articular de manera mas decididaal sec-
tor privadoy a la academia, en un rol de co-creadores de solucio-
nes territoriales.

Entiempos de restricciones fiscales, la pregunta clave no es c6-
mo invertir mas, sino como invertir mejor. Atacama tiene activos,
conocimiento yurgencias claras. El desafio es lograr que suinfraes-
tructura, esta vez, si converse con el territorio.
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