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Francisco
Covarrubias,
rector de la UAL

POR MARCO ZECCHETTO

La inteligencia artificial (IA), y particu-
larmente la IA generativa, esta redefiniendo
los esquemas educativos tradicionalesy ha
comenzado a instalarse de a poco en algunas
de las principales universidades del pais,
abriendo preguntas en torno a la formacion,
la evaluacion del aprendizaje, la autoria
académica y el rol docente.

DF conversé con cuatro representantes de
la Universidad Catolica (UC), la Universidad
Adolfo Ibafiez (UAI), Universidad de Chile
(U. de Chile) y Universidad Técnica Federico
Santa Maria (USM), quienes abordaron las
estrategias, lineamientos y su postura en
torno al uso de herramientas de IA en la
comunidad universitaria, particularmente
a nivel de estudiantes.

Francisco Covarrubias, UAI:
“Cada facultad
puede decidir en qué
contexto pueden
usar IA generativa
los estudiantes”

En enero, la Universidad Adolfo Ibdiiez
aprob6 una politica de inteligencia artificial
basada en principios como transparencia,
ética, privacidad, responsabilidad y acceso
equitativo, e iniciativas para incorporar esta
tecnologia en el ambito académico, como
guias précticas para docencia y programas
de capacitacion.

El rector, Francisco Covarrubias, explico
que la politica establece lineamientos ge-
nerales y otorga a cada facultad la potestad
de decidir en qué contextos los estudiantes
pueden usar herramientas de IA generativa.

“Se han hecho adecuaciones curriculares.
Por ejemplo, consideramos que saber escribir
es muy importante en nuestros cursos de
Artes Liberales, y se ha establecido que lo
que antiguamente significaba hacer ensayos
en casa, hoy se hace a través de comentarios
criticos en clase. Y eso significa que ahi no

Pag.: 22
Cm2: 638,9
VPE: $5.661.330

Tiraje:

Rectores y vicerrectores explican sus estrategias para integrar IA en las universidades

Paula Aguirre,
vicerrectora de
Inteligencia Digital UC.

Rectores y
vicerrectores
explican sus
estrategias para
integrar IA en las
universidades

I La UC, UAI, USM y la U. de Chile estén trabajando
en lineamientos y politicas de uso de inteligencia
artificial generativa transversales, algunas con cursos
de formacion y pilotos para uso de alumnos y docentes,
con autonomia de las facultades para su aplicacion y
distintos niveles de avance.
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estd la inteligencia artificial, pero para otras
cosas si esta permitida”, dijo.

Como parte de la estrategia, se cred el
UAI Collaboration Hub, una direccién in-
terdisciplinar encargada de coordinar la
revision de programas de estudio, meto-
dologias y capacitacion docente, ademés
de la incorporacion de herramientas de 1A,
y definicion de lineas de investigacién en
inteligencia artificial.

Covarrubias dijo que los profesores ya han
comenzado a incorporar herramientas de IA
en sus clases y sefiald que en julio iniciaron
un programa de formacion para académicos,
en colaboracién con el Centro Nacional de
Inteligencia Artificial (Cenia), para poten-
ciar y promover su uso en docencia, el que
concluira en enero de 2026.

“La plasticidad intelectual, el discerni-
miento ético, la visién interdisciplinaria,
eso no lo genera la inteligencia artificial.
Por lo tanto, no tenemos que educar robots
que saben usar laIA de forma desagregada,
sino a través de una formacién general
solida”, afiadi6.

Paula Aguirre, UC:

“No debe reemplazar
el proceso de
aprendizaje real,

sino potenciarlo”

La Universidad Catélica cre6 en junio la
Vicerrectoria de Inteligencia Digital para
elaborar una estrategia de incorporacién
de la IA transversal a toda la comunidad
universitaria -académicos, estudiantes y
administracion-, ademds de una politica
para adaptarse a los entornos digitales y
el uso de tecnologias como la TA.

Su vicerrectora, Paula Aguirre, comento
que estan trabajando en un marco y guia
de uso ético de la IA para todas las édreas, el
que estara listo durante agosto, y que sera
el punto de partida para establecer politicas
mds concretas.

Explico que la estrategia, que ya fue lanzada,
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José Correa, vicerrector
de Tecnologias de la
Informacion de la U. de Chile.

tiene tres ejes orientados a cada comunidad y
una accién comun, la que implica realizar un
diagndstico para medir cémo estan usando
IA en las distintas dreas.

En el dmbito estudiantil, ya estdn pilo-
teando asistentes de IA generativa en 47
cursos de diferentes carreras, para apoyar
alos docentes en el proceso de aprendizaje
de los alumnos; y realizardn cursos de for-
macion general para ensenar “capacidades
transversales de alfabetizacién y compe-
tencias en [A”.

Para la comunidad académica ya tienen
algunas definiciones. Aguirre dijo que po-
drdn usar IA para investigacién, mientras
“prime la autoria del investigador”. En
tanto, a nivel de docencia, el uso de IA debe
ser un complemento para la evaluaciéon
del aprendizaje y no para reemplazar el
acompanamiento del profesor en el proceso,
quienes deberan motivar la reflexion y el
pensamiento critico.

“La idea es utilizar la inteligencia arti-
ficial en beneficio de los estudiantes y los
académicos, pero que nunca reemplace el
proceso de aprendizaje real, sino que lo
potencie, que no le quite autonomia a los
alumnos”, afirmod Aguirre.

Jose Correa, U. de Chile:

“La IA generativa no
puede reemplazar

el proceso de
pensamiento critico”

Elvicerrector de Tecnologias de la Informa-
ci6én de la Universidad de Chile, José Correa,
dijo que no tienen una politica formal de
uso de IA generativa, pero si lineamientos
institucionales, porque “cualquier cosa que
dejes escrita en piedra queda obsoleta a los
pocos meses”.

Estas directrices se enfocan en educar
sobre los riesgos, la seguridad de los datos
personales, en promover el pensamiento
critico, citar la fuente y cuestionar lo que
responde la IA generativa. “Hay que tener
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mucho cuidado con que esta reemplace
el proceso de pensamiento critico de los
estudiantes”, afirmé Correa.

Coment6 que el uso de estas herramientas
estd permitido segin el contexto académico
de cada curso y a criterio de cada facultad.

“Un principio clave en la universidad es
lalibertad académica. Yo no tengo por qué
decirle a un profesor como tiene que hacer
su curso. Si quiere hacer un examen oral
donde nadie pueda usar IA, bien. Si quiere
incluirla en una prueba, el lineamiento diria,
por ejemplo, que cite la fuente, el prompt
(instruccién de texto) que usd, qué infor-
macion proviene del modelo de lenguaje
utilizado, y haga un andlisis critico de ese
desarrollo”, explicd.

También crearon una oficina de IA, para
“democratizar” el acceso a la tecnologia, y
han impartido mas de 30 talleres formativos
en todas las areas de la casa de estudios y
cursos especificos para alumnos, por ejemplo,
uno potenciado con ChatGPT sobre aplica-
ciones de laIA en la Escuela de Ingenieriay
Ciencias de la Facultad de Ciencias Fisicas
y Matematicas.

Ademads, estan piloteando un asistente
de IA para un curso de Economia que res-
ponde preguntas de los estudiantes sobre
esta materia y adelanté que cuentan con
un plan de desarrollo de estos asistentes.

Andrés Fuentes, USM:

“Debe ser un
dispositivo de apoyo
al aprendizaje y
creatividad de los
estudiantes”

Elvicerrector Académico de la Universidad
Técnica Federico Santa Maria (USM), Andrés
Fuentes, explicd que la institucién estd im-
plementando una estrategia transversal de
incorporacion de inteligencia artificial “en
todas las areas de desarrollo”, lo que incluye
la gestién administrativa, la docencia, la
formacion académica y la investigacion.
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FELIPE POGA

Andrés Fuentes,
vicerrector
académico de la USM.

Las universidades en
Chile ya comienzan a
delinear politicas para
Incorporar inteligencia
artificial generafiva en
docencia, investigacion
y aprendizaje de
estudiantes. ¢Desafios?
No perder de vista el
IJensamlemn critico y dar
Ibertad a los académicos
para decidir si la usan y en
que contextos.
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Desde 2022, tienen una Direccidn de
Transformacion Digital y aunque no cuenta
con una politica de uso de IA, esta unidad,
en conjunto con la Direccion General de
Docencia, estd desarrollando un “catalogo
de preguntas clave” para docentes, para su
buen uso en el aula.

Fuentes explicé que cada profesor, bajo
libertad de catedra, puede definir en qué
actividades se puede utilizar y que la pos-
tura institucional para su uso en clases es
“abierta, pero responsable y ética”, la que
indica que esta debe ser un “dispositivo de
apoyo al aprendizaje y creatividad de los
estudiantes”.

Por ejemplo, “en cursos de programa-
cién, evidentemente los profesores van a
detectar si un programa fue hecho por una
herramienta de inteligencia artificial y lo
van a evaluar mal”, comenté.

Destaco que el foco institucional en torno
aesta tecnologia es que “aparezca en todos
los niveles formativos, desde el técnico
universitario hasta el doctorado”.

Comenté que ya estdn utilizando herra-
mientas de IA para andlisis automatizado
de los comentarios de los alumnos en las
evaluaciones docentes y cuenta con un
sistema de seguimiento predictivo del
comportamiento de los estudiantes que
entrega alertas de riesgo como el potencial
de reprobacién en una asignatura.
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