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PUNTO DE VISTA

“El Estado como
botin”

—por KARIN MOORE—

n toda democracia genui-
na, el Estado debe estar al
servicio de la ciudadania,
promoviendo el bien comin
y actuando con integridad.
Sinembargo, en Chile, esa premisa pa-
rece haber sido sustituida por un patron
de negligencia y mediocridad que pone
en jaque la confianza en nuestras insti-
tuciones. La gestion actual evidencia no
solo errores administrativos reiterados,
sino una preocupante falta de ética pa-
blica.

Un ejemplo emblemético de estasitua-
cion es la fallida compra de la casa del
expresidente Allende. Este acto que, en
teoria, buscaba honrar la memoria his-
torica, terminé desnudando graves fa-
lencias administrativas y legales. El de-
creto que autorizaba la compra violaba
disposiciones constitucionales basicas,
un error que no puede atribuirse sim-
plemente a distraccion o desconoci-
miento,sino a una profunda carencia de
rigor en latoma de decisiones.

Esta situacion noesun hecho aislado.
Desde 2022, la incorporacién de 100
mil nuevos funcionarios ptiblicos ha
disparado el gasto fiscal, pero ;ha me-
jorado la gestion del pais? Los hechos ha-
blan por sisolos: el escandaloso caso fun-
daciones, el caso Monsalve, los etrores
flagrantes en la ejecucion de politicas
publicas y las decisiones presupuestarias
carentes de respaldo técnico -por men-
cionar algunos ejemplos -evidencian
un descontrol alarmante.

Mis preocupante atin es el trasfondo
ético de estas acciones. Cuando las nor-
mas bisicas del Estado de Derecho son
ignoradas por quienes tienen la respon-
sabilidad de protegerlas, el mensaje que
se envia es claro: la ley y las institucio-
nes son herramientas que pueden ma-
nipularse seguin intereses coyuntura-
les. Este comportamiento no solo debi-
lita la confianza ciudadana, sino que
también erosionala legitimidad demo-
critica.

Chile enfrenta unacrisis éticaensu ad-

ministracion ptiblica. La falta de prepa-
racion y de un compromiso real con el
interés colectivo se camuflan bajo el
pretextode lainexperiencia, una excu-
saque, tras tres anos de gobierno, resul-
ta inadmisible. Este patrén de improvi-
sacion y negligencia refleja una vision
del Estado como un botin a disposicion
de quienes detentan el poder.

La ética publica exige responsabili-
dad, deliberacion y justicia. Gobernar
implica tomar decisiones con pruden-
ciay actuar conun sentido claro del bien
comun, respetando tantolaley comolos
principios democriticos. Sin embargo,
las actuaciones recientes parecen care-
cer de estas virtudes esenciales. Lasins-
tituciones no estinsiendo protegidas, y
los errores se acumulan sinque los res-
ponsables se hagan cargo.

El problema no se limita al Ejecutivo.
La oposicion, en lugar de ejercer un rol
fiscalizador, parece haberoptado por un
rol conciliador, dejando a los ciudada-
nos atrapados en un sistema incapaz
derendir cuentas. Esta indiferencia ge-
neralizada refuerza la percepcion de
que la politica estimads preocupada por
sus propios intereses que por las nece-
sidades del pais.

Para revertir este escenario, es urgen-
te profesionalizar el servicio publico,
priorizarla transparenciay crear meca-
nismos que promuevan la integridad y
sancionen la incompetencia. Solo un
cambio profundo en la forma de hacer
politica permitird recuperar la confian-
za ciudadana.

Chile merece lideres que entiendan la
politicacomo un servicio, nocomouna
oportunidad. La desidia de hacer las
cosas mal debe dar paso a un compro-
miso real con la excelencia y el respeto
porlasinstituciones. Solo entonces po-
dremos aspirar a un futuro donde el
Estado sea un pilar de desarrollo para to-
dos los ciudadanos.
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