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Titulo: Informe preliminar de auditoria interna de Codelco detecta incumplimientos que llevaron a sobreestimar la produccién de

diciembre de 2025

Bonos por
desempenoenla
estatal crecieron

17% en 2025
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A fines de marzo, cuando Codelco

entregd sus resultados, a varios
mineros les llamo la atencion que
la comparniia presentara un salto tan
grande en la produccién de diciembre
de 2025, versus lo que registro en
enero de este ano, cuando report6
una fuerte caida en este indicador.
En el altimo mes del afo pasa-
do, la empresa registré su mayor
produccién mensual de la década,
con 172.300 toneladas métricas,
superando ampliamente el promedio
mensual de 105.600 toneladas entre
enero y noviembre, lo que llevo a
analistas del sector y exejecutivos a
cuestionar los informes sobre este
aumento en la extraccion de fines
de 2025, que permiti, ademas, a la
estatal cumplir con la meta anual.
Las dudas se intensificaron en
marzo, cuando Cochilco informo que
Codelco produjo 91.000 toneladas
métricas, su cuarta cifra mensual
mas bajade la décaday un descenso
del 47% respecto de diciembre. En el
ambiente se comentaba que algo no
cuadraba. En ese minuto, declaré a
Reuters un exalto ejecutivo de Codelco,
bajo condicién de anonimato, que “en
el sector, las cifras siempre se ajustan
a los objetivos, pero aqui existen
diferencias significativas que, como
minimo, resultan cuestionables”.
Con el tema ya dando vueltas, el
19 de marzo, después de una pre-
sentacion en la Asociacién Chilena
de Desalacién y Retso (Acades), el
presidente de la estatal, Maximo
Pacheco, al ser consultado por los
cuestionamientos en torno a estas
cifras, indic6: “Es un comentario
infundado y que no corresponde a
larealidad. Siempre, todos los aiios,
en diciembre, hacemos limpieza de
inventarios para cerrar la casa en
orden. Lo concreto es que Codelco
ha tenido caidas muy significativas
de produccion en 2022 y 2023, pero
la caida ya logramos superarla y
logramos estabilizar la produccién”.
En la entrega de resultados, con-
sultados sobre los cuestionamientos
al alza de la produccion de diciem-
bre, la administracion de la estatal
defendid el resultado sefialando que
respondié a una combinacion de
factores operacionales y al uso de
inventarios acumulados.
Peseaesadefensa, se pusoen mar-
chaunarevision interna solicitada por
el Comité de Auditoria del directorio.
Lainstancia- conformada por Tamara
Agnic (presidenta), Alfredo Moreno,
Eduardo Bitrdn y Ricardo Alvarez, y
cuyos integrantes son nombrados
por Alta Direccién Piblica- ya tiene
conclusiones preliminares, a las
que accedio Senal DF: se habrian
sumado cerca de 20 mil toneladas
que no correspondian.

respecto al aio

anterior.

incumplimientos que
llevaron a sobreestimar

la produccion de

diciembre de 2025

I El reporte detectd
que cerca de 20
mil toneladas no
cumplian con las
especificaciones
para haber sido
incorporadas
como produccion
en diciembre. Las
toneladas extras
permitieron cumplir
las metas de la
cuprifera.

La auditoria senala que “el Sr.
César Marquez Marquez, gerente de
Presupuesto y Control de Gestion,
gestiond una iniciativa de produccién
P1(Productos Terminados), en con-
junto con la Division Chuquicamata
(DCH), enviando una nota interna
enborrador ala division (paraque el

gerente general la firmaraen senalde
solicitud de aprobacion dela iniciativa)
eliminando de sus destinatarios ala
Gerencia de Contabilidad y no con-
siderando a la Gerencia de Servicios
Comerciales, lo que implicé un in-
cumplimiento normativo relacionado
con las aprobaciones requeridas”.
Elinforme preliminar de auditoria
agrega que el funcionario, por otro
lado, “excedio sus facultades auto-
rizando la inclusion de 20.000 tmf
(toneladas métricas finas), sin realizar
las coordinaciones necesarias para
asegurar el procesamiento del ma-
terial en la Divisién Radomiro Tomic
(DRT), cuestion que solicitaba la nota
interna borrador que €l confecciond y
que firm¢ el gerente general de DCH
solicitando su autorizacion”.
“Ademds, no considero los even-
tuales impactos, considerando el
plazo para su tratamiento, que la
incorporacion anticipada de esta
produccién podria ser cuestionada

por la opinién pablica, afectando la
imagen de Codelco, utilizando una
normativa no destinada para estos
fines (IFC N°108 - PO Productos en
Proceso). Lanormativa de Codelco es
clararespecto de ladeterminacion de
Productos Terminados (Produccién
P1), la cual indica que se trata de
productos listos para ser comercia-
lizados. Finalmente, considerd estos
volimenes para el cilculo del CDU”,
sentencia la auditoria.

Pero Marquez no es el inico al que
los auditores estan pidiendo infor-
macion, también habrian solicitado
antecedentes al gerente de la Divisién
Chuquicamata, René Galleguillos,
y probablemente a un tercero que
habria participado en la cadena de
decisiones.

Lo que viene

Este lunes 11 de mayo, a las 18
horas, se les solicité presentar sus
descargos a César Mdrquez, al ge-

rente de la Division Chuquicamata,
René Galleguillos y, posiblemente
a algin tercer ejecutivo. Para ello,
tienen plazo hasta este martes a las
12 de la noche.

En sus descargos deben entregar
pruebasyantecedentes documentales
o testimoniales que puedan cambiar
o complementar los antecedentes
detectados en esta revision.

Tras esto, los auditores a cargo del
proceso (que son internos) deberan
emitir un informe final, que podria
tardar una semana. Ese informe es
trasladado al Comité de Auditoriaque
puede validar el informe o cambiarlo.
Traseste paso, el presidente ejecutivo
debe hacer una propuestadeacciones.

Consultada Codelco, confirmé que
el Comité de Auditoria del directorio
encarg6 una auditoria al reporte
de produccién 2025 de Divisién
Chuquicamata, en el marco de sus
atribucionesy de los procesos perma-
nentes de control y revisién interna
de la corporacién. Dicho proceso se
encuentra actualmente en desarrollo
y atn no ha concluido. La auditoria
contempla etapas formales de revision
de antecedentesyderechoadescargos
de las personas involucradas, por
lo que no corresponde adelantar
conclusiones.

La estatal agrego que reafirma
su compromiso con los mas altos
estandares de rigurosidad técnica,
el cumplimiento de sus normas y
mecanismos internos de control, y
que entregara informacién oficial
unavezque el proceso haya concluido.

En tanto, fuentes cercanas a la
compania sefalaron que la sobrees-
timacién de produccién no afecta los
resultados financieros de la estatal,
sino que mas bien tiene un efecto
en las metas de produccién y que
implica un efecto en los bonos de los
ejecutivos y trabajadores.

Segn los estados financieros de
Codelco entregados ala Comision para
el Mercado Financiero (CMF), el afio
2025 se pagaron bonos por desem-
penio por un total de USS 3.741.000,
un 77% mas que en 2024, cuando la
cifra alcanz6 a USS 2.105.000.
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